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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
104/2024 VANESSA ROZINDO DE OLIVEIRA 11/09/2024 15:36
Objeto da Matriz de Riscos

Concesséo de espaco para Copiadora no campus de Goiabeiras/UFES.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
~ Demora na equipe de planejamento,
Atraso na concluséo . - . - N .
R-01 da licitagdo formulaggo e andlise de documentos Planejamento Administragéo Baixo
necessarios para as fases do processo.
Impactos
1 Atraso no andamento do processo e decorrente atraso na abertura da copiadora.
Acdes Preventivas
pP-01 Realizar ETP e TR conforme modelos analisados pela Procuradoria Federal, Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
solicitar reviséo. OLIVEIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Priorizar a andlise e respostas dos recursos e pedidos de impugnagao. Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Autqrizar pessoa Falha na analise dos requisitos minimos - .
juridica inapta para Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio

para participacdo do processo de licitag&o.

Concesséo
Impactos
1 Contratar pessoa juridica incapacitada para execugdo dos servicos, em atendimento aos requisitos minimos necessarios para a
administracéo do espago concedido.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir na fase habilitatoria itens de qualidade da empresa contratada, de acordo Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
com a legislacéo, para que ela tenha condig6e de executar o contrato de forma a OLIVEIRA
garantir uma boa entrega conforme o objeto da concesséo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar criteriosamente se a documentagéo apresentada atende ao edital. Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
OLIVEIRA
C-02 Inabilitar a empresa que ndo apresentou a documentacéo exigida no edital, dando Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
direito ao contraditorio. OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recursos Anélisg de parecer incorreto, contextagdo . .
R-03 L - de decis6es domadas durante o processo, Selecdo do Fornecedor Administracao Baixo
administrativos o -
proposta desclassificada incorretamente.
Impactos
1 Atraso na licitagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar com zelo as propostas ofertadas no certame licitatorio, reduzindo o risco. Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar os prazos dos recursos e julga-los o mais breve possivel para dar Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
continuidade a contratacéo. OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de recursos
humanos para A gestdo e fiscalizacéo é insuficiente; onde
gestéo e gestor ou fiscal designado ndo possui o Gestdo de Contrato  Administragédo Médio
fiscalizacédo do perfil adequado para atividade.

contrato



Impactos
Nao haver servidores suficientes para gestao e fiscalizagdo do contrato, fazendo com que o objeto contratado ndo seja cumprido

1 conforme exigéncias do edital, prejudicando a Instituicdo
Acdes Preventivas
P-01 Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda. Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
OLIVEIRA
P-02 Capacitar equipe para gestéo e fiscalizacéo. Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 A gestdo da unidade demandante devera assumir a responsabilidade de gerenciar Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
o0 contrato até a indicagao de servidores adequados e suficientes para gerir o objeto OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desinteresse das empresas em participar
R-05 Licitagdo deserta ou do certame, pref;os. praticados pelo Planejamento Administracso Baixo
fracassada mercado incompativeis com o0s precos
estimados da institui¢&o.
Impactos
1 Demora na contratagdo do servico; possivel comprometimento das atividades desenvolvidas pela instituicdo.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos servigos licitados; ampla divulgagdo do Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
processo licitatério. OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Atualizagdo dos pregos estimados para corregdo da pesquisa de precos; Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
republicacédo do processo de licitag&o. OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rescisio Inexgcugéo QO ci)ntrato, integral ou N o
parcialmente; insolvéncia ou abandono da Gestédo de Contrato ~ Administracéo Médio
Contrato . .
contratada; processo administrativo
Impactos
1 Servigo interrompido que ndo podera sofrer solugdo de continuidade, necessitando novo processo licitatério para recomeco da
concessao.
Acdes Preventivas
P-01 Comunicar-se com o preposto da empresa para evitar o descumprimento contratual Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar com a empresa afim de que o contrato seja mantido até uma nova Responsavel: VANESSA ROZINDO DE
licitacdo para que n&o haja interrupcdo do objeto contratado. OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

VANESSA ROZINDO DE OLIVEIRA
Equipe de apoio



