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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo

97/2025 WASHINGTON ROMAO DOS SANTOS 27/06/2025 11:18
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servigos de impresséo de livros, manuais didaticos e publicagbes académicas
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Possibilidade de n&do haver tempo habil
para realizagcdo de todos os procedimentos
necessarios a publicacdo das obras,
Atraso no certame ocasionando baixa producdo da Editora e,

S = L . . Gestdo de Contrato  Administracdo Alto 1
licitatorio por extensdo, da prépria Universidade,
podendo prejudicar a comunidade e, em
especial, a avaliagdo dos programas de
pés-graduagéo.
Impactos
Possibilidade de ndo haver tempo habil para realizagdo de todos os procedimentos necessarios a publicagdo das obras, ocasionando
1 baixa producéo da Editora e, por extensdo, da propria Universidade, podendo prejudicar a comunidade e, em especial, a avaliagdo

dos programas de pés-graduacao.
Acodes Preventivas
P-01 Elaborar tempestivamente os documentos necessarios a contratacéo. Responsavel: WILBERTH CLAYTHON

FERREIRA SALGUEIRO
Acdes de Contingéncia

C-01 Mobilizar equipe adicional e adotar fluxos simplificados para garantir a conclusdo Responsavel: WASHINGTON ROMAO DOS
dos procedimentos editoriais dentro do prazo SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo Inviabilidade da realizagdo dos servi¢os de
R-02 insuficiente para os impressdo da obra na especificacdo Gestdo de Contrato  Administracao Baixo 1
Servigos detalhada
Impactos
1 Inviabilidade da realizacdo dos servigos de impresséo de dezenas de obras da Editora e da Universidade.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliac@o de contratagGes similares do mesmo objeto, j& realizadas por outros Responsavel: WASHINGTON ROMAO DOS
6rgaos. SANTOS
Acodes de Contingéncia
C-01 Contratar fornecedores alternativos ou especializados capazes de atender as Responsavel: WILBERTH CLAYTHON
especificagcdes técnicas exigidas, garantindo a continuidade da impressdo sem FERREIRA SALGUEIRO

comprometer a qualidade da obra.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Possibilidade de n&o haver tempo habil
para realizagdo de todos os procedimentos
necessarios a publicacdo das obras,

Resciséo . . ~ .
A ocasionando baixa producédo da Editora e, ~ - ~ -
antecipada do ~ - . . Gestdo de Contrato  Administracdo Médio 1
por extensdo, da propria Universidade,
contrato - .
podendo prejudicar a comunidade e, em
especial, a avaliagdo dos programas de
pés-graduacgéo
Impactos
Possibilidade de ndo haver tempo habil para realizagdo de todos os procedimentos necessarios a publicagdo das obras, ocasionando
1 baixa producéo da Editora e, por extensao, da propria Universidade, podendo prejudicar a comunidade e, em especial, a avaliagdo

dos programas de pos-graduacgéo
Acdes Preventivas

P-01 Revisé@o de cada clausula de obriga¢des da contratada e forma de prestacéo do Responsavel: WASHINGTON ROMAO DOS
servigo. SANTOS



Acdes de Contingéncia

C-01 Implementar um plano emergencial de aceleragao dos processos editoriais. Responsavel: WILBERTH CLAYTHON
FERREIRA SALGUEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
O servigco feito sem a qualidade técnica
Incapacidade necessaria pode ocasionar a rejeicdo do
técnica da empresa material impresso, e consequente Selegdo do Fornecedor Administracédo Médio 1
contratada inutilizacdo do mesmo na submissdo da
avaliacdo pretendida
Impactos
1 O servigo feito sem a qualidade técnica necessaria pode ocasionar a rejeigdo do material impresso, e consequente inutilizagdo do
mesmo na submissdo da avaliacéo pretendida.
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo de clausulas, nos instrumentos de formalizacdo da demanda, que Responsavel: WASHINGTON ROMAO DOS
garantam a sele¢do de empresa com a capacidade técnica minima para executar o SANTOS
servigo pretendido.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar a substituicAo imediata por fornecedor alternativo qualificado e Responsavel: WILBERTH CLAYTHON
especializado. FERREIRA SALGUEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inabilitacdo dos concorrentes por conta de
R-05 Fracasso na licitagdo problemas na documentacdo ou por Gestdo de Contrato  Administracéo Baixo 1
desclassificacdo das propostas.
Impactos
1 Havendo desergdo na licitagdo, o livro a ser impressos ndo poderdo ser entregues a gestdo, comprometendo 0 compromisso com a
gestéao, participantes do concurso e administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Inser¢do de clausulas que estimulem a competitividade entre as empresas, de Responsavel: WASHINGTON ROMAO DOS
forma a possibilitar a participagdo do maior nimero possivel de competidores no SANTOS
certame.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar uma nova licitagdo com ajustes no edital para corrigir falhas e ampliar a Responsavel: WASHINGTON ROMAO DOS
participagdo dos concorrentes, garantindo a continuidade do servico sem SANTOS
comprometer 0s prazos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o observancia
dos. rngsnos Iega|§ A inobservancia dos requisitos legais e
definidos na Lei - ~ .
R-06  10.520/2002, consequente impugnacdo do edital podem o\ 4o Fomecedor  Administragio Baixo 1
podendo levar ao impossibilitar que o servi¢o contratado seja
. executado a tempo
pedido de
impugnacéao do edital
Impactos
1 A inobservancia dos requisitos legais e consequente impugnacdo do edital podem impossibilitar que o servigo contratado seja
executado a tempo.
Acdes Preventivas
P-01 Revisé@o dos documentos de contrata¢éo por parte da Equipe de Planejamento da Responsavel: WILBERTH CLAYTHON
Contratacéo. FERREIRA SALGUEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisao das clausulas impugnadas. Responsavel: WASHINGTON ROMAO DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratacédo por ~ .
. A contratagdo por um valor superior ao
R-07 pregos .supenores preco de mercado ocasionaria um mau uso Gestdo de Contrato ~ Administracéo Baixo
aos praticados no R L
do dinheiro publico.
mercado
Impactos
1 A contratagdo por um valor superior ao preco de mercado ocasionaria um mau uso do dinheiro publico.
Acdes Preventivas
P-01 Realizac¢éo de pesquisa de mercado, de fontes diversas, para verificar se o preco Responsavel: WASHINGTON ROMAO DOS
proposto esta dentro da média de mercado. SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar uma nova pesquisa de precos atualizada e detalhada para reavaliar as Responsavel: WILBERTH CLAYTHON
propostas, renegociar valores com os fornecedores ou cancelar a contratacao, FERREIRA SALGUEIRO

garantindo a economicidade e o uso eficiente dos recursos publicos.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

WASHINGTON ROMAO DOS SANTOS
Equipe de apoio

Equipe de Planejamento

WILBERTH CLAYTHON FERREIRA SALGUEIRO

Responsével pela contratacéo direta



