Processo administrativo: 23068.036049/2019-30

ANEXO | — ESTUDOS PRELIMINARES DE CONTRATAGAO

| - NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacdo de pessoa juridica para a prestacdo de servicos continuados de manutencdo predial,
infraestrutura urbana a preco unitario, corretivas, preditivas e preventivas, incluindo o fornecimento de méao-
de-obra, material, veiculo, equipamentos e ferramentas, para os campi de Goiabeiras, Maruipe e Base
Oceanogréafica de Aracruz se justifica, em suma, pela indisponibilidade de mao-de-obra especializada no
qguadro de servidores da Universidade Federal do Espirito Santo para a execucgao de diversos servigos e em
varias especialidades, os quais compdem 0 objeto desta licitacdo, bem como a falta de equipamentos e
ferramental especifico para a execugdo desses servicos. Ha de se considerar ainda, o consumo de grandes
guantidades de materiais de reposicdo empregada na manutencdo predial e que, em sua maioria, ndo sao
estocaveis pelas suas proprias caracteristicas, ou no minimo, a aquisicdo de pecas relativas aos
imprevistos, a qualquer tempo, dificilmente ocorreria de imediato pela falta de mobilidade ocasionada pela
propria burocracia da maquina publica, o que causariam sérios transtornos a Administracao.

Faz-se mister, a importancia de garantir o bom funcionamento de forma ininterrupta das areas meio e fim da
Instituicdo, possibilitando as condic6es necessarias para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensao.

Outrossim, faz-se necessario destacar a importancia do pleno funcionamento das instalacfes, sistemas e
equipamentos, através de instrumentos ageis de atuacdo, com a garantia dos servicos prestados, para que
os iméveis de uso mantenham-se em boa conservacgédo, vindo a valorizar e garantir a seguranga patrimonial,
além de poder oferecer um ambiente melhor para toda a comunidade universitaria. Nesse contexto, afigura-
se OBJETIVAMENTE CONVENIENTE ao interesse puUblico a contratacdo deste objeto licitatério,
considerando-se a necessidade da Administracdo Publica em manter o desempenho de suas atribuicdes,
Cuja interrupcdo possa comprometer a continuidade de suas atividades.

Dessas circunstancias, surgiu a opcao pela transferéncia para a iniciativa privada da realizacdo de servicos
eminentemente acessérios e nado ligados diretamente a atividade fim da Universidade, por intermédio da
terceirizacdo de que trata o Decreto n°. 2.271, de 7 de julho de 1997.

O objeto a ser licitado, pelo seu impacto institucional e com base nas justificativas acima mencionadas,
possui hatureza continuada, podendo ser prorrogavel para além da vigéncia comum de doze meses prevista
na Lei n° 8.666/93.

Os servicos sédo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagdo nos termos do paragrafo unico,
do art. 1°, da Lei 10.520, de 2002 “Consideram-se bens e servicos comuns, para os fins e efeitos deste
artigo, aqueles cujos padrbées de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificagbes usuais no mercado.”

Sao normativos que se relacionam direta ou indiretamente com esta contratacédo, dentre outros:

Lei n° 8.666/1993;

Lei n° 10.520/2002;

Decreto n°® 2.271/1997;

Instrucdo Normativa MPDG n° 05/2017;
Decreto N° 10.024, de 20 de setembro de 2019

S NENENR Y

Il - REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU ENTIDADE

A presente contratagdo ndo se vincula a nenhum ponto especifico do Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade Federal do Espirito Santo, entretanto ainda compde-se como atividade
essencial que deve ser contratada, como sera demonstrada adiante no presente estudo.
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Il = REQUISITOS DA CONTRATAGAO

1.1. Conforme Estudos Preliminares, os requisitos da contratacdo abrangem o seguinte:

5.1.1.A Contratada devera atender no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental previstos na
Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n.° 01, de 19/01/2010.

5.1.2.0 Contrato possui natureza continuada e tera duracéo inicial de 12 (doze) meses, podendo ser
prorrogado mediante anuéncia das partes e demonstrada vantagem econémica para Administragao.

5.1.3.N&o se vislumbra solugédo de mercado alternativa que justifique a comparagéo.
5.1.4.Devem ser obedecidas as especifica¢cdes da planilha.

5.1.5.Para que o presente servico seja contratado e corretamente prestado, existe a necessidade de
disponibilizagdo de uniforme e equipamentos de protegdo individual, conforme a necessidade de cada
cargo.

5.1.6.Obedecer a todas as clausulas da Convencao Coletiva de Trabalho da categoria dos profissionais a
serem contratados.

5.1.7.Demais requisitos estardo escritos detalhadamente no Termo de Referéncia.

1.2. Declaracdo do licitante, de que tem pleno conhecimento das condicdes necessarias para a
prestacéo do servico.

1.3. QUALIFICACAQ TECNICA: a seguinte exigéncia de apresentacéo de atestados para comprovacéo
da capacidade técnica da licitante se justifica em razdo do nivel de complexidade dos servicos, esta
amparada no 81° do art. 30 da Lei n° 8.666/93, e visa salvaguardar a Administracdo da contratacdo de
empresas que nao detenham experiéncia na execu¢do dos servicos em tela, qgue poderiam comprometer
a operacionalidade dos equipamentos e instalacées e causar danos e riscos ao patrimonio, servidores e
contribuintes que fazem uso dos imdveis a serem manutenidos e, ainda, a obrigatoriedade, por parte da
Administracdo, em manter o perfeito funcionamento das Unidades jurisdicionadas, evitando riscos ao
patrimdnio publico, bens e pessoas, devendo-se tomar as cautelas necessarias quanto a aceitacdo plena
das exigéncias técnicas e legais, incluindo a responsabilidade civil e, ainda, garantir o bom
funcionamento, de forma ininterrupta, das areas meio e fim da Instituicdo, em seus campi distribuidos
geograficamente no Estado do Espirito Santo, possibilitando as condi¢cdes necessarias para o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, tendo a obrigatoriedade de contratacdo de
empresas que tenham em seu quadro funcional profissionais capacitados, habilitados pelo CREA/CAU,
de acordo com a legislacéo vigente.

1.4. Ser4d admitido o somatério de atestados quando se referirem & execucdo de servigcos similares e
compativeis com as caracteristicas e/ou quantidades do objeto deste contrato, desde que nado sejam
prestados simultaneamente. Tais exigéncias tornam-se necessarias em razéo de que a Licitante tera que
prestar os servigos em diversos imdveis, necessitando de uma infraestrutura adequada e capacidade de
gestdo para a execucao das rotinas de trabalho e para distribuicdo do material a ser utilizado.

1.5. Comprovacado de que a empresa e seu responsavel técnico possuam aptiddo para desempenho de
atividade pertinente e compativel em caracteristicas com o objeto da licitacdo. A comprovacdo da
capacidade técnica serd feita da seguinte forma:

1.5.1. Atestado(s) de desempenho anterior, emitido, a EMPRESA, por pessoas juridicas de direito publico
ou privado, acompanhado(s) da(s) respectiva(s) certiddo(6es) de acervo técnico do profissional de nivel
superior, detentor da Anotagcdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade
Técnica (RRT), comprovando a execugdo de servigos com caracteristicas técnicas semelhantes as do
objeto do presente Edital.

1.5.2. Atestado(s) de desempenho anterior, emitido, a0 RESPONSAVEL TECNICO, por pessoas juridicas
de direito publico ou privado, acompanhado(s) da(s) respectiva(s) certidao(des) de acervo técnico do
profissional de nivel superior, detentor da Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT), comprovando a execucdo de servicos com caracteristicas técnicas
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semelhantes as do objeto do presente Edital.
1.5.3. Execucao de servicos compativeis com o objeto desta licitagédo, conforme discriminagéo abaixo:

153.1. Inscricdo ou Registro da licitante junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia —
CREA ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU competente da regido a que estiver vinculada,
em plena validade.

1.5.3.2. A empresa Licitante devera apresentar Atestado de Capacidade Técnica, emitido por Pessoa
Juridica, devidamente identificado em papel timbrado pelo CONTRATANTE, com tempo de prestagéo de
servi¢co nédo inferior a 02 (dois) anos atestando a execucéo do servico prestado.

1.5.3.3. A comprovagdo de vinculo profissional sera feita:

1. Com a apresentacao de cépia de carteira de trabalho (CTPS) em que conste o licitante como
contratante.

2. Pelo contrato social do licitante em que conste o profissional como sdcio.

3. Pelo contrato de trabalho.

4 Pela declaracdo de contratacéo futura do profissional detentor do atestado apresentado,

desde que acompanhada de declaracéo de anuéncia do profissional.

Demais requisitos estardo descritos detalhadamente no Termo de Referéncia.

IV — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE.

As guantidades e a composi¢cdo de servicos a serem contratados foram levantadas considerando-se os
guantitativos de manutencéo preventiva, de manutencdo corretiva programada e o histérico de demandas
de manutencdo predial, do periodo de setembro de 2018 a julho de 2019, constante no SISTEMA
INFORMATIZADO DE GESTAO DE DEMANDAS utilizado pela Diretoria de Manutencéo de Edificacdes e
Equipamentos. Subsidiariamente, foi utilizado o resultado do estudo de demandas retidas na
Superintendéncia de Infraestrutura até o més de setembro/2019 realizado pela equipe de planejamento da
contratacdo referente ao contrato entdo vigente - n°29/18, no qual foi feito uma correcdo nos quantitativos
estimados com base nos diferentes sistemas construtivos.

V — LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A
CONTRATAR

Planilha de Custo segue no Anexo Il

VI - ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

A planilha de precos foi elaborada com base nos precos referenciais do SINAPI e LABOR/UFES e
composic¢Bes proprias da equipe de planejamento da contratagéo.

VIl - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratagcdo de empresa especializada para a prestac@o de servigos continuados de adaptagdes, consertos,
conservacdes, demolicdes, instalacdes, manutengbes, montagens, operagfes, reparos e transportes,
incluindo o fornecimento de méo-de-obra, material, veiculo, equipamentos e ferramentas, nas edificacfes
dos campi de Goiabeiras, Maruipe e da Base Oceanografica da Universidade Federal do Espirito Santo,
conforme condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento e em seus anexos

VIl = JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO NA SOLUCAO QUANDO NECESSARIA PARA
INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO.

Em regra, conforme 8 1° do art. 23 da Lei n°® 8.666/93, os servigcos deverdo ser divididas em tantas parcelas
guantas se comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda
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da economia de escala.

O disposto encontra-se aplicavel na presente demanda, sendo desejavel a adocdo do parcelamento do
objeto em 02 (dois) lotes.

Foi optado pelo parcelamento do objeto em dois lotes, um para o campus Goiabeiras e Base Oceanografica
de Aracruz e outro para o campus Maruipe, pois nos possibilita um melhor aproveitamento do mercado e
ampliacdo da competitividade, conforme a normativa sugere.

No Lote 1 estdo agrupados servicos continuados de adaptagdes, consertos, conservagdes,
demolic¢Bes, instalagdes, manuten¢cdes, montagens, operagdes, reparos e transportes no Campus de
Goiabeiras e Base Oceanogréfica (Aracruz).

No Lote 2 estdo agrupadso servigcos continuados de adaptacdes, consertos, conservagdes,
demoli¢Bes, instalagdes, manuten¢cdes, montagens, operagdes, reparos e transportes no Campus de
Maruipe.

Esse parcelamento mostra-se interessante devido a distancia geografica entre os campi, além de
particularidades das contratacGes em cada regido, como incidéncia tributaria e passagem de 6nibus, que
acabam por gerar precos diferenciados dependendo da regido.

Além disso, a divisdo do Objeto permitiia uma melhor fiscalizagdo, que ocorreria de maneira
descentralizada e focada em cada campus.

Foram parcelados desta contratacdo e, portanto, ndo sdo objeto deste contrato os servicos:

e De prevencdo e combate a incéndio. Tais como 0s itens que envolvam: placas de sinalizacao,
extintores de incéndio tipo AP, CO2, e p6 quimico ABC, hidrantes, setas indicativas, iluminacéo de
emergéncia, detectores de fumaca, sirenes e portas corta-fogo, pois foi entendido pelo Orgéo
Licitante que os mesmos devam ser licitados de maneira isolada, por serem bem distinguiveis dos
demais itens objetos deste contrato. Tal medida visa o melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade. (Oficio N° 058/2019/GMEE/PU -
Processo digital n°® 23068.036049/2019-30).

e De telefonia e logica. Tais como os itens que envolvam: cabos telefdnicos, cabos coaxiais, racks,
patch panels, tomadas de rede e tomadas para telefone, pois ndo sdo da competéncia desta
Superintendéncia servicos da érea de Tecnologia de Informacdo e Comunicagcdo. O 0rgéo
atualmente responsavel por esses servicos na Ufes é a Superintendéncia de Tecnologia de
Informacgéo - STI. Tais servigos foram parcelados visando, também, a ampliacdo da competitividade
de mercado. (Oficio n® 059/2019/GMEE/PU - Processo digital n® 23068.036049/2019-30).

IX — RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacao viabiliza ao atendimento das atividades meio e fim da Universidade, uma vez que
trata da manutencgéo das condi¢Bes de uso e operacionalidade dos sistemas de infraestrutura e edificacdes
e possibilita as condi¢cbes necessérias para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Espera-se com esta nova contrata¢cdo no minimo os seguintes efeitos:

Atendimento a todos os preceitos legais vigentes;

Rapidez, integracdo e harmonia entre os terceirizados no atendimento a demanda dos servi¢os
continuados de adaptacbes, consertos, conservacgfes, demolicdes, instalacdes, manutencdes,
montagens, operacdes, reparos e transportes, ao se manter num Unico lote os servi¢cos de
manutencao predial e de infraestrutura;

e Economicidade a ampliacdo da participacdo no processo licitatério ao se parcelar os servicos de
objetos deste contrato dos servicos de instalacdes elétricas de rede externa e subestacfes, de
prevencao e combate a incéndio e de telefonia e logica.

e Atendimento aos servigos até entdo pendentes de manutengdo por falta de previsédo contratual
vigente.
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X — PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Nao se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequacdes para a solugao ser contratada e
0 servico prestado, uma vez que a presente contratagdo dara prosseguimento a contrato ja em vigor, e,
atualmente, ndo existem pendéncias de adequacdes em relacdo ao contrato vigente.

X| — CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A contratacdo deste objeto é dependente da contratacdo de manutencgédo do sistema de placas fotovoltaicas
instaladas em coberturas dos edificios do Campus Goiabeiras, a relacdo de dependéncia se deve aos casos
em que for necessdria a substituicdo de elementos dos telhados que servem de suporte as placas. Este
contrato apresenta, também, relacdo de dependéncia com os de fornecimento de energia, agua e com o
objeto manutencé@o em rede elétrica de média tenséo (externa).

O objeto guarda correlacdo com as contratagBes de Instalacdo e Manutengcdo de equipamentos diversos,
tais como Ar condicionado e Elevador; com contrata¢cdes de manutencéo e instalacdo de sistemas de rede
l6gica e de telefonia; e com instalacdo e manutencgédo de sistema de prevencao e combate a incéndio. Em
certos casos, estas contratacdes podem ser consideradas dependentes do objeto - quando necessario
embutir seus elementos nos sistemas de vedacéo do edificio.

XIl — DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO

Apos este estudo preliminar verificamos que o servico objeto desta contratacdo é fundamental para a
garantia do desempenho das atividades regulares dos servidores e discentes devido a regular manutencao
dos ambientes dos mesmos, e para a preservacdo e manutencdo do patriménio publico. Com esta
contratacdo sera possivel e o atendimento adequado das necessidades da Administracdo. Portanto,
constatamos que € uma contratacéo viavel.
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ANEXO | - A

GERENCIAMENTO DE RISCOS

De acordo com o escopo do levantamento de riscos, foram identificados 25 riscos (eventos, causas e
consequéncias) que podem comprometer 0s objetivos pretendidos no processo de contratacdes de servicos
de manutencao predial no ambito da Universidade Federal do Espirito Santo, incluidos as etapas de gestédo
do contrato e execucdo dos servicos. Serviu de base a experiéncia dos membros da Equipe de
Planejamento da Contratacdo (GT 11/2019/PU/UFES), bom como o compéndio “Riscos e Controles nas
Aquisigbes”, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, consolidado no Aco6rdao TCU
n°1.321/2014-Plenario.

O gerenciamento devera ser revisto e complementado, se necessario, a cada etapa da contratacao.

A resposta padrdo aos riscos foi mitigar/reduzir por controle preventivo, conforme classificacdo do Manual
de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo.

Fase de andlise: Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

MAPA DE RISCOS

Risco 01 - Auséncia de priorizacdo das contratacbes que apoiam a implementacdo das acdes
organizacionais mais relevantes.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano

Diminuicdo do impacto da atuacdo da organizacdo para a sociedade.

Acéo Preventiva Responsavel

Elaborar e divulgar o Plano Anual das Contratacdes para Superintendéncia de Infraestrutura.
detalhamento das contratacdes de servigos especificos e
de natureza continuada.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Aperfeicoar controles internos de contratagdo e gestao de Superintendéncia de Infraestrutura /
contratos PROAD
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Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

Obtencéo de contrato com baixa qualidade ou néo finalizacdo do processo de contratacao.

Acdo Preventiva Responsavel

1) Elaborar e manter atualizado o Manual de Processos| Diretoria de Manutencgéo de EdificacGes e
Administrativos em relagdo aos processos ligados as Equipamentos.
licitacbes e contratos;

2) Elaborar e manter atualizado o Manual de Fiscalizagdo
e Gestdo de Contratos da DMEE contemplando
servicos terceirizados de obras e servicos de
engenharia e de servicos comuns.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da DMEE/SI e DCOS/PROAD.
Contratacdo na resposta e mitigacdo das causas que
originaram 0s erros contratuais.

Revisar com antecedéncia todo o processo de trabalho
padronizado antes da publicag&o do Edital pelo DCOS.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano

Auséncia de controles internos onde o risco é alto ou implantacdo de controles internos que poderiam
ser suprimidos pelo fato de o risco ser aceitavel.

Acéo Preventiva Responsavel
Elaborar e manter atualizado o Manual de Processos Diretoria de Manutenc¢é&o de Edificacdes e
Administrativos em relagdo aos processos ligados as Equipamentos.

licitacdes e contratos.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Aplicar o controle interno de apoio a fiscalizacdo, podendo Equipe de Fiscalizagdo
ser atualizado durante a execuc¢édo do objeto, dado as
\varidveis que surgem ao longo do contrato.
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Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano

diminuicdo da competicdo e aumento dos custos.

Indefinicdo do objeto e dificuldade de obtencéo da solugéo necessaria ao atendimento da necessidade ou

Acdo Preventiva

Responsavel

1) Adotar como padrédo a designacdo de equipe de
planejamento composta por integrantes de unidade
técnica, de unidade de licitagcéo e de integrante de unidade
beneficiaria;

2) Realizar/solicitar capacitacédo de servidores na
elaboracado de planejamento de contratacfes de servicos
terceirizados de engenharia.

1) Superintendéncia de Infraestrutura;
2) Diretoria de Manutencgéo de
Edificaces e Equipamentos.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Alocacéo integral da Equipe de Planejamento da
Contratagdo na resposta e mitigacdo das causas que
originaram 0s erros contratuais.

Revisar com antecedéncia o Termo de Referéncia, com
foco na clareza de definicdo do objeto a ser contratado,
antes da publicag&o do Edital pelo DCOS.

Equipe de Planejamento da
Contratacdo

Diretoria de Manutencgé&o de
EdificagBes e Equipamentos.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio () Alto
Dano
Impacto causado por estes riscos relevantes.
Acéo Preventiva Responsavel

Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho.

Presidente da Equipe de Planejamento
da Contratacao.

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Elaboracao dos riscos com o apoio de toda a equipe de
planejamento, fiscalizac&o e futura gestdo contratual de
modo a evitar a omisséo do estudo de determinados
riscos

Equipe de Planejamento da
Contratacdo
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Gerenciamento de Risco para apreciacédo do
DCOS/PROAD;
2) Operacionalizar o funcionamento da Equipe de
Trabalho.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Dano
Impacto causado por estes riscos relevantes.
Acdo Preventiva Responsavel
1) Submeter todo o estudo preliminar referente ao 1) DMEE

2) Presidente da Equipe de
Planejamento da Contratacdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Mitigar os riscos através de uma fiscalizacao diaria dos
servigos prestados pela contratada, mantendo o Gestor
do Contrato atualizado para a¢des antecipadas, se
necessario.

Equipe de Fiscalizagéo

Termo de Referéncia para apreciacédo do
DCOS/PROAD;

2) Operacionalizar o funcionamento da Equipe de
Trabalho.

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio () Alto
Dano
Desperdicio de recursos publicos.
Acéo Preventiva Responsavel
1) Submeter todo o estudo preliminar referente ao 1) DMEE

2) Presidente da Equipe de
Planejamento da Contratacao

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Negociar junto a contratada, pre¢cos mais vantajosos.
N&o sendo possivel, abertura de novo processo
licitatdrio.

Gestao Contratual e Equipe de
Planejamento da Contratacao
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Probabilidade: ( X)) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

Desperdicio de recursos publicos.

Acdo Preventiva Responsavel
1) Submeter o estudo preliminar referente a Instrugéo 1) DMEE
Normativa SLTI/MPOG n.° 01, de 19/01/2010 para 2) Presidente da Equ|pe de
apreciagdo do DCOS/PROAD; Planejamento da Contratac&o
2) Operacionalizar o funcionamento da Equipe de
Trabalho.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Mitigar os riscos através de uma fiscalizacao diaria dos Equipe de Fiscalizag&o
servigos prestados pela contratada, mantendo o Gestor
do Contrato atualizado para a¢des antecipadas, se
necessario.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto

Dano

Paralisacdo de execucdo contratual ou pagamento por demandas néo entregues.

Acdo Preventiva Responsavel

Realizar/solicitar capacita¢é@o de servidores na elaboragdo | Diretoria de Manutencao de Edificagbes e
de planejamento de contratacfes de servicos terceirizados Equipamentos.
de engenharia.

Acéo de Contingéncia Responsavel
1) Comunicagédo tempestiva e reiterada & empresa para 1) Equipe de Fiscalizagéo.
regularizacdo das pendéncias apontadas 2) Gestor ou Fiscalizagéo.
2) Abertura de processo administrativo para averiguagéo do 3) Equipe de Fiscalizag&o.

problema e apuracdo de responsabilidade.

3) Aplicar o coeficiente especifico do IMR sempre que
identificado divergéncia na planilha de medi¢&o apresentada
pela contratada.
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Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

Afastamento de licitantes pela falta de razoabilidade na aplicagéo das

penalidades.
Acdo Preventiva Responsavel

Reavaliar as gradacfes de penalidades existentes nos Diretoria de Contratacdo de Obras e
modelos de contrato adotados pela DCOS. Servigos — DCOS/PROAD.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Reavaliar o IMR com base nas sugestfes do governo Gestéo Contratual e Equipe de
federal, quando houver, ou em contratac6es similares de Planejamento da Contratacéo
outros orgaos do Poder Publico.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

Contratagdo por valores acima ou abaixo do mercado e dificuldade de justificar o
valor contratado quando questionado por partes interessadas.

Acéo Preventiva Responsavel
1) Aperfeicoar e dar publicidade do método utilizado pela 1) Diretoria de Contratacéo de Obras e
Universidade na estimacéo de precos relativos as Servigos - DCOS/PROAD;
contratacGes de servicos; 2) Presidente da Equipe de
2) Adotar integralmente os mecanismos de pesquisa de Planejamento da Contratag&o.
precos previstos na Instrugdo Normativa n°5/2014 do
MPOG.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Confirmado erro do valor contratado, uma nova pesquisa DMEE/SI e DPF/SI
de mercado podera ser realizada e inserido na planilha de
medicdo o novo valor desejado.
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Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

N&o obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em
legislagao especifica e no contrato.

Acdo Preventiva Responsavel

1) Adotar a préatica de dar maior clareza a quais

caracteristicas especificas do objeto serdo utilizadas Presidente da Equipe de
para a etapa de atestacao técnica no procedimento Planejamento da Contratagéo.
licitatorio;

2) Adotar a pratica de o setor técnico apontar qual o item
relevante a ser utilizado para a atestacao técnica no
procedimento licitatorio e também definir a forma de
contratacdo, tomando como base os parametros
enumerados no Acérddo TCU n° 1214/2013.

Acédo de Contingéncia Responsavel

Execucéo de garantia e IMR - Instrumento de Medic¢éo de Gestéo Contratual e Fiscalizagao
Resultados.

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

Elevacgéo do prec¢o contratado ou interrup¢éo do processo de contratacao.

Acéo Preventiva Responsavel

1) Adotar a pratica de dar maior clareza a quais
caracteristicas especificas do objeto seréo utilizadas
para a etapa de atestagdo técnica no procedimento
licitatdrio;

2) Adotar a prética de o setor técnico apontar qual o item
relevante a ser utilizado para a atestacéo técnica no
procedimento licitatorio e também definir a forma de
contratacdo, tomando como base os parametros
enumerados no Ac6rddo TCU n° 1214/2013.

Presidente da Equipe de Planejamento
da Contratacao.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Rever e ajustar, se necessario for, de acordo com o Diretoria de Manutengéo de
objeto a ser contratado, o atestado de capacidade EdificacBes e Equipamentos

técnica, de modo a ndo restringir a participagédo no
certame licitatdrio.
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Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto
Dano

Impossibilidade de contratag&o.

Acdo Preventiva Responsavel

1) Elaborar o plano para detalhamento das contratacdes Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD).
de materiais de consumo e materiais e bens
permanentes, bem como contrataces de servicos
especificos ou de natureza continuada;

2) Adotar mecanismos de controle gerencial da execucéo
orcamentaria, com periodicidade bem definida e
emissdo de alertas situacionais.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisdo dos processos de trabalho de forma a ajusta-los Pré-Reitoria de Administragéo
a realidade orgcamentéaria da UFES. (PROAD).

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

Ineficiéncia e repeticéo de erros.

Acéo Preventiva Responsavel

Adotar modelo da Advocacia-Geral da Unido (AGU) de lista|  Assessor Juridico-Administrativo.
de verificagao para parecer juridico em procedimento
licitatdrio.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Submeter trabalho & DCOS/PROAD para andlise antes DCOS/PROAD
de encaminhar & Procuradoria da Ufes, responsavel pela
parecer juridico final.
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Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

N&o contratacao (e.g., por atuagdo dos 6rgdos de controle ou do poder judiciario) ou futura
responsabilizacédo dos agentes envolvidos.

Acdo Preventiva Responsavel

Aperfeigoar o método de indicacao de ressalvas em andlise|  Assessor Juridico-Administrativo.
juridica de procedimento licitatorio.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Submeter trabalho a DCOS/PROAD para analise DCOS/PROAD
minuciosa antes de encaminhar a Procuradoria da Ufes
para parecer juridico final.

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

Contratagdo do objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratagdo ou interrupgdo do
processo de contratagdo (e.g. mandado de seguranca no poder judiciario, determinagdo de 6rgéos de

controle).
Acéo Preventiva Responsavel
Reavaliar a formag&o das equipes de apoio ao pregao Diretoria de Contratacéo de Obras e
eletrénico, fazendo constar sempre um representante de Servigos.
unidade técnica.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Submeter processo de selecdo do fornecedor DCOS e DMEE
conjuntamente com setor técnico da DMEE/SI, responsével
pela fiscalizacéo e elaboracédo do TR.
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Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

N&o alocacdo dos recursos humanos mais capacitados na atividade e todos os riscos decorrentes de uma
gestdo contratual deficiente.

Acdo Preventiva Responsavel
1) Avaliar a efetividade e aperfeicoar os procedimentos 1) Diretoria de Manutencao de
adotados pela fiscaliza¢o de servicos terceirizados; EdificagBes e Equipamentos;

2) Revisar o atual Manual de Processos Administrativos
da Diretoria de Manutengé&o Predial e Equipamentos.

3) Promover a padronizacéo e uniformidade de
procedimentos a gestdo dos contratos firmados pela

2) Diretoria de Manutencéo de
Edificacbes e Equipamentos;

3) Diretoria de Contratacdes de Obras e

Universidade, garantindo a conformidade dos atos de Servicos.
gestdo com os padrdes definidos.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Indicar fiscais com capacitacdo técnica para acompanhar a Orgao responsavel pelos servigos —
execugédo contratual DMEE/SI

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

N&o deteccdo de descumprimento de partes da avenca com suas consequéncias.

Acéo Preventiva Responsavel
1) Avaliar a efetividade e aperfeicoar os procedimentos Diretoria de Manutenc¢é&o de Edificacdes e
adotados pela fiscalizacédo de servicos terceirizados; Equipamentos.

2) Revisar o atual Manual de Processos Administrativos
da Diretoria de Manutenc¢é&o Predial e Equipamentos;

3) Realizar/solicitar capacitacdo de servidores na
elaboracao de planejamento de contratacdes de
servicos terceirizados de engenharia.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Indicar fiscais com capacitagdo técnica para acompanhar a Orgao responsavel pelos servigos —
execugdo contratual DMEE/SI
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Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

N&o deteccdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

Acdo Preventiva Responsavel
1) Avaliar a efetividade e aperfeicoar os procedimentos Diretoria de Manutencédo de Edificacbes
adotados pela fiscalizac&o de servicos terceirizados; e Equipamentos.

2) Revisar o atual Manual de Processos Administrativos
da Diretoria de Manutencéo Predial e Equipamentos;

3) Realizar/solicitar capacitacdo de servidores na
elaboracado de planejamento de contratactes de
servicos terceirizados de engenharia.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Capacitacdo da equipe de gestao e fiscalizacdo DDP/PROGEP

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

Descumprimento dos principios do devido processo legal e do contraditério e outras falhas de natureza
processual administrativa.

Acéo Preventiva Responsavel
1) Revisar o atual Manual de Processos Administrativos 1) Diretoria de Manutencdo de
da Diretoria de Manutencao de Edificagbes e Edificacdes e Equipamentos;
Equipamentos; 2) Diretoria de Contratacdes de Obras
2) Implementar efetivamente e divulgar as unidades e Servicos.

responsaveis o fluxograma definido para a apuracgéo e
aplicacdo de penalidades contratuais.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Reavaliacdo das penalidades aplicadas por meio de Gestor do Contrato e Procuradoria
abertura de PAD e, quando necessario, verificar Federal

divergéncias com apoio da Procuradoria Federal na Ufes.
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Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

N&o continuidade de servicos essenciais; possivel responsabilizacéo do gestor do contrato; alta
frequéncia de contratagBes emergenciais.

Acdo Preventiva Responsavel

1) Criar procedimentos para dar apoio a fiscalizagéo Superintendéncia de Infraestrutura.
administrativa de contratos;

2) Elaborar e divulgar o Plano Anual das Contrata¢des
para detalhamento das contratacBes de servicos
especificos e de natureza continuada.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Prorrogacédo emergéncial do contrato. Gestor do Contrato e
DCOS/PROAD

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

Responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da Administracéo; descontinuidade dos servigcos por motivo de
greve ou paralisagéo.

Acéo Preventiva Responsavel

Revisar o atual Manual de Processos Administrativos da Diretoria de Manutencéo de Edificacdes
Diretoria de Manutenc¢éo Edificacdes e Equipamentos. e Equipamentos.

Acéo de Contingéncia Responsavel
1) Comunicacgédo tempestiva e reiterada & empresa para 1)Fiscal Administrativo
regularizacdo das pendéncias apontadas 2)Gestor do contrato
2) Abertura de processo administrativo para averiguagéo 3) Fiscal técnico/gestor do contrato
do problema e apuracéo de responsabilidade.
3) Aplicacao de penalidades.
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Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Dano

N&o atendimento das necessidades institucionais; desperdicio de recursos publicos; possivel
responsabilizacéo do responsavel pelo recebimento definitivo do objeto.

Acdo Preventiva Responsavel
1) Revisar o atual Manual de Processos Administrativos Diretoria de Manutencédo de Edificacbes
da Diretoria de Manuteng&o Predial e Equipamentos; e Equipamentos.

2) Implementar efetivamente e divulgar as unidades
responsaveis o fluxograma definindo para a
fiscalizacdo técnica e administrativa de contratos, bem
como dos recebimentos provisario e definitivo de objeto
contratual;

3) Promover ac6es de treinamento voltadas a fiscalizacao
técnica de contratos para fiscais e sindicos.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Notificar a Contratada quanto a ma qualidade na prestagao Fiscal Técnico
de bens e servicos e informar prazo para corre¢éo, sob
pena de sancdes prevista em contrato.

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (X)) Médio () Alto
Dano

Utilizacdo de clausula de rescisdo por parte da contratada; ndo prorrogacéo de contratos importantes;
prejuizo ao equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Acéo Preventiva Responsavel
Revisar o atual Manual de Processos Administrativos da Diretoria de Manutencéo de Edificacdes
Diretoria de Manutenc¢éo Edificacdes e Equipamentos. e Equipamentos.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Solicitagdo do fiscal administrativo do contrato junto aos Fiscal Administrativo
setores internos reponsaveis, quanto a agilidade na
execuc¢do do pagamento devido.
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