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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
16/2024 ERIVELTON COSTA SOUZA 09/04/2024 17:12
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagao dos servigos continuados de transporte diario para atender as necessidades de deslocamento dos discentes da UFES / Alegre.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Mau plane~1amento Selggao de equipe |nadequadel para Planejamento Administrag3o Médio
da contratacdo realizar o planejamento da contratacéo.
Impactos
1 Realizagdo de estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil Responsavel: ERIVELTON COSTA SOUZA

para que nado haja prejuizos durante a fase de planejamento.
Acdes de Contingéncia

C-01 Substituir membros da equipe planejamento que nédo estejam apresentando bom Responsavel: ERIVELTON COSTA SOUZA
rendimento.
C-02 Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Responsavel: ERIVELTON COSTA SOUZA
C-03 Designar membros com mais experiéncia em contratacdes. Responsavel: ERIVELTON COSTA SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dimensionamento
equivocado da Estudos técnicos preliminares deficiente. Planejamento Administragao Alto
solucéo contratada.
Impactos
1 Licitacéo fracassada, deserta ou contratagéo deficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no §1°, Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
art. 24, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017. JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI
MARQUES

Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias encontradas nos estudos preliminares. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI

MARQUES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Auséncia de
elementos Termo de referéncia incompleto ou Planejamento Administracso Alto
norteadores para o inadequado.
certame.
Impactos
1 Elaboragéo de edital inadequado gerando recursos ou impugnac¢éo quando da sua publicacéo.
2 Atraso no procedimento licitatério devido a republicagdo do edital.
3 Contratagéo com prejuizos para a Administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Propor checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no art. 30, Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017. JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI
MARQUES

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o termo de referéncia e incluir as instru¢es ausentes. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI



MARQUES

C-02 Atender as recomendagdes de correcdes e/ou adequagdes no termo de referéncia Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
ou projeto basico trazidas pela equipe de licitag&o. JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI
MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impugnacao do Ma especificagéo dos itens. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
certame
Impactos
1 Requisitos/especificacdo da contratacdo que possam ser erroneamente interpretados pelos licitantes.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o termo de referéncia de forma clara e concisa. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI
MARQUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar as alteragbes propostas pela equipe de licitacdo, que analisar4 o Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
termo de referéncia a fim de identificar pontos que possam ser questionados. JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI
MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Apresentagdo de
propostas que n&o
atenderao a Escolha de solugdo inadequada. Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
demanda da
instituicdo
Impactos
1 Solucao proposta técnica ou economicamente inviavel.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisar as solugBes adotadas por outros Orgdos Publicos, em especial, Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
Universidades e/ou Institutos Federais. JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI
MARQUES
Acdes de Contingéncia
c-01 Revisar os estudos técnicos preliminares. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI
MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Excesso ou falta de L . o g
. Auséncia ou insuficiéncia dos critérios de ~ - ~ .
requisitos no termo . Selegdo do Fornecedor Administracédo Médio
- julgamento das propostas.
de referéncia.
Impactos
1 Selegao da proposta por critério diverso do objetivo da contratagao.
2 Desperdicio de recursos.
3 Contratacdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.
Acdes Preventivas
P-01 Conferir e controlar a conformidade do procedimento com utilizacéo de checklist. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI
MARQUES
P-02 Escolher o critério de julgamento das propostas que melhor avalie o objeto, em Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
qualidade e economicidade e que atenda a necessidade do Orgéo. JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI
MARQUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Definir de modo claro os critérios de julgamento. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI
MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descontinuidade ou S
~ ~ Atraso na tramitagdo do processo entre 0s ~ - .
ndo prestacdo dos setores. Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
Servicos.
Impactos
1 Atraso na contratacédo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar a contratagdo com antecedéncia suficiente para atender aos prazos legais Responsavel: ERIVELTON COSTA SOUZA
e processos tipicos da Administrac@o Publica Federal.
P-02 Acompanhar o processo em cada fase e em cada setor pelo qual este ird tramitar. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,



JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI
MARQUES

P-03 Solicitar urgéncia, caso se aplique a necessidade do processo. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
JEFERSON LOPES DIAS
MORELI, MARCELLY ORCAI

MARQUES
Acoes de Contingéncia
c-01 Esclarecer e sanar as possiveis causas dos atrasos. Responsavel: ERIVELTON COSTA SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fiscalizacdo Designacéo de servidor sem conhecimento
inadequada dos . . Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
. técnico do objeto do contrato.
Servigos.
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados.
2 Responsabilizagao Subsidiaria da Administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e treind- Responsavel: ERIVELTON COSTA SOUZA
lo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover o treinamento do servidor escolhido para fiscalizacéo. Responsavel: ERIVELTON COSTA SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
= N&o disponibilizagdo dos veiculos nas
Execugao em condicBes estabelecidas no termo de
R-09 desacordo com AR . . Gestéo de Contrato  Administracdo Extremo
contrato. referéncia,; na,ao. reguI.arldade/pontualldades
das rotas/horarios estimadas; outros.
Impactos
1 Prejuizo para o erério e as atividades pedagogicas da Institui¢cao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar avaliacbes periddicas dos servigos. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
JEFERSON LOPES DIAS
MORELI
P-02 Adotar indicadores de niveis de desempenho. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
JEFERSON LOPES DIAS
MORELI
P-03 Exigir, mensalmente, a apresentacdo da planilha de acompanhamento da Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
prestagao dos servigos, pelo fiscal do contrato. JEFERSON LOPES DIAS
MORELI
Acdes de Contingéncia
C-01 Abrir processo administrativo para apurar os fatos e se necessario providenciar Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
nova contratagéo. JEFERSON LOPES DIAS
MORELI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
|rreg_ular|dans Naq. mNanutengao das condices de Gestdo de Contrato  Administragao Médio
fiscais e sociais. habilitacdo
Impactos
1 Impossibilidade da continuacédo da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar, periodicamente, as condi¢des de habilitagcdo da contratada. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
JEFERSON LOPES DIAS
MORELI
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicar a contratada e conceder um prazo para a regularizagdo das condicdes Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
de habilitagao. JEFERSON LOPES DIAS
MORELI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
= . N&o apresentagdo de  garantias;
N&o cumprimento ~ . . .
. apresentacdo de garantias insuficientes
de clausula . P L
R-11 contratual que para _ cobrir . uma~ possivel |naQ|mpIenC|a Gestdo de Contrato  Administracéo Extremo
possa acarretar 0 com o.l?r.lga(;oes . frabalh|stas _©
distrato. previdenciarias ou prejuizos de terceiros,
outros.
Impactos
1 Prejuizo para o erério e as atividades pedagdgicas da Instituicao.
Acdes Preventivas
P-01 Prever Clausula no contrato e exigir, como condi¢cdo para inicio dos servicos, Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
garantias de execugédo contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento JEFERSON LOPES DIAS
de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros. MORELI

Acoes de Contingéncia



C-01 Reter os valores correspondentes a garantia até sua efetivagao. Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
JEFERSON LOPES DIAS

MORELI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desconflnmdade .da Desinteresse da contratada em renovar o Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
prestacdo do servigo. contrato.
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos e prejuizo as atividades pedagégicas da Institui¢éo.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar, trés meses antes do encerramento do contrato, a manifestacéo formal da Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
contratada sobre seu interesse em prorrogar a vigéncia contratual. JEFERSON LOPES DIAS
MORELI
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar junto & contratada, a renovagao pelo periodo suficiente para a realizacdo Responsaveis: ERIVELTON COSTA SOUZA,
de uma nova licitagé@o ou a realizagdo de uma Dispensa em caracter emergencial. JEFERSON LOPES DIAS
MORELI

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ERIVELTON COSTA SOUZA

Membro da comissao de contratagao

JEFERSON LOPES DIAS MORELI

Membro da comissao de contratagao

MARCELLY ORCAI MARQUES

Membro da comissao de contratagao
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