UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIiRITO SANTO
EDITORA UNIVERSITARIA — EDUFES

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como em toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente contratagao.
Nao se incluem, neste mapa de riscos, aqueles relacionados a execug@o dos servigos, mas apenas

os que dizem respeito ao processo que permeia a formalizagdo da contratagao.

Entende-se por agdes preventivas aquelas a serem tomadas, com base no desenho do mapa de
riscos, de forma a prevenir a ocorréncia destes. A¢des de contingéncia, por sua vez, sdo aquelas a

serem tomadas na ocasido de os danos comecarem a ocorrer com a materializagdo dos riscos

previstos.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor

(X) Gestéo do contrato

Risco 01 — Atraso no certame licitatorio

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Dano

Possibilidade de ndo haver tempo habil para realizacéo de todos os procedimentos necessarios a
publicacdo das obras, ocasionando baixa producdo da Editora e, por extensdo, da prépria
Universidade, podendo prejudicar a comunidade e, em especial, a avaliacdo dos programas de
poOs-graduacao.

Acao preventiva Responsavel

Elaborar tempestivamente os documentos necessarios | Equipe de Planejamento da Contratacéo

a contratacdo com o setor requisitante
Acdo de contingéncia Responsavel
N&o h4, tendo em vista a exiguidade de tempo EDUFES

Risco 02 — Especificacdo insuficiente para 0s servigos

Probabilidade: (x) Baixa () Media () Alta
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Impacto: ( ) Baixa

( X) Média

( )Alta

Dano

Inviabilidade da realizagdo dos servigos de impressdo de dezenas de obras da Editora e da

Universidade

Acdao preventiva

Responséavel

Avaliacdo de contratagcfes similares do mesmo
objeto, ja realizadas por outros 6rgéos

Equipe de Planejamento da Contratacéo

Acao de contingéncia Responsavel
Contratacdo excepcional dos servicos faltantes EDUFES

Risco 03 — Resciséo antecipada do contrato

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Dano

Possibilidade de ndo haver tempo habil para realizacdo de todos os procedimentos necessarios
a publicacdo das obras, ocasionando baixa producdo da Editora e, por extensdo, da propria
Universidade, podendo prejudicar a comunidade e, em especial, a avaliacdo dos programas de

poOs-graduacao

Acdo preventiva

Responsavel

Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada
e forma de prestacao do servico.

Equipe de Planejamento da Contratacédo

Acdo de contingéncia

Responsavel

Nao ha

EDUFES

Risco 04 — Incapacidade técnica da empresa contratada

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

O servico feito sem a qualidade técnica necessaria pode ocasionar a rejeicdo do material
impresso, e consequente inutilizagdo do mesmo na submissao da avaliacdo pretendida
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Acdao preventiva

Responsével

Inclusdo de cldusulas, nos instrumentos de
formalizacdo da demanda, que garantam a selecéo de
empresa com a capacidade técnica minima para

executar o servico pretendido

Equipe de Planejamento da Contratacéo

Acéo de contingéncia Responsével

N&o ha EDUFES

Risco 05 — Fracasso na licitacao

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Ala
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

Havendo desercéo na licitacdo, o livro a ser impressos ndo poderdo ser entregues a gestao,
comprometendo o0 compromisso com a gestao, participantes do concurso e administragao.

Acdao preventiva

Responsavel

Insercdo  de clausulas que estimulem a
competitividade entre as empresas, de forma a
possibilitar a participacdo do maior nimero possivel

de competidores no certame

Equipe de Planejamento da Contratacéo

Acao de contingéncia

Responsavel

Né&o ha, tendo em vista a exiguidade de prazo

EDUFES

Risco 06 — Nao observancia dos requisitos legais definidos na Lei 10.520/2002, podendo

levar ao pedido de impugnacéo do edital

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano

A inobservancia dos requisitos legais e consequente impugnacéo do edital podem impossibilitar

que o servico contratado seja executado a tempo

Acdo preventiva

Responsavel

Av. Fernando Ferrari, 514 - Campus Universitario Alaor de Queiroz Araujo - 29075-910 - Vitéria - ES - Brasil

Tel.: 55-27-4009 7852 - edufes@ufes.br - www.edufes.ufes.br



mailto:edufes@ufes.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIiRITO SANTO
EDITORA UNIVERSITARIA — EDUFES

Revisdo dos documentos de contratacdo por parte da|Equipe de Planejamento da Contratagéo
Equipe de Planejamento da Contratacéo

Acéo de contingéncia Responsével

Revisdo das clausulas impugnadas EDUFES

Risco 07 — Contratacdo por precos superiores aos praticados no mercado

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Ala
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Dano

A contratacdo por um valor superior ao pre¢co de mercado ocasionaria um mau uso do dinheiro
publico

Acao preventiva Responsével

Realizacdo de pesquisa de mercado, de fontes|Equipe de Planejamento da Contratacéo
diversas, para verificar se 0 preco proposto esta dentro
da média de mercado

Acao de contingéncia Responsavel

Né&o ha EDUFES

Vitoria, 28 de fevereiro de 2024.

Wilberth Claython Ferreira Salgueiro
Siape 1172737

Washington Romé&o dos Santos
Siape 1844811
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O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

WILBERTH CLAYTHON FERREIRA SALGUEIRO - SIAPE 1172737

Diretor da Editora Universitaria

Editora Universitaria - EDUFES

Em 05/03/2024 as 12:18

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link:
https://api.lepisma.ufes.br/arquivos-assinados/887719?tipoArquivo=0
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