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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o
atendimento da demanda que consta no Documento de Oficializacdo da Demanda, bem
como demonstrar a viabilidade técnica e econ6mica das solugbes identificadas,
fornecendo as informagGes necessarias para subsidiar o respectivo processo de
contratacao.

Referéncia: Art. 11 da IN SGD/ME n2 1/2019.

1 - DEFINICAO E ESPECIFICAGAO DAS NECESSIDADES E REQUISITOS

Identificacdo das necessidades de negdcio

O Documento de Oficializagdo da Demanda — DOD consta como pega de sequencial 01 do
processo digital 23068.036868/2020-11. A demanda foi devidamente aprovada pelo
Superintendente de Tecnologia da Informagao — STI, que indicou como integrante técnico
o servidor Rafael Garcia Birro, e como integrante administrativo a servidora Ariana Lirio
Pandini Fonseca que, juntamente com a integrante requisitante, servidora Cassia Gisele de
Morais Rizzo formaram a equipe de planejamento da contratagao.

Em resumo, trata-se de contratacao de prestacdo de servigos de consultoria em gestdo de
processos e de sistemas, sob demanda, utilizando como base a ferramenta de Gestdo SIE
— Sistema de Informagdes para Ensino, cujo objetivo é a revisdo e a adequagdo dos
processos internos administrativos da universidade; a integracao, a interoperabilizacao, a
ampliagdo e a melhoria da utilizagdo do ERP SIE/UFSM, além da transferéncia de
conhecimentos necessarios para a implantacdo dos projetos descritos no DOD.

E importante ressaltar que as melhorias no ERP SIE/UFSM visam também o atendimento
dos requisitos da cadeia de custddia dos documentos digitais e consequente atendimento
dos requisitos e-Arq Brasil que caracterizam um SIGAD - Sistema Informatizado de Gestado
Arquivistica de Documentos, sendo a consultoria fator importante para alcance dos
resultados esperados, pois o atendimento desses requisitos também garantem a
seguranca institucional.
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Cenario

A Universidade Federal do Espirito Santo — UFES foi beneficiada através de negocia¢do com
o MEC para adesdo ao ERP da Universidade Federal de Santa Maria, o SIE/UFSM, com
madulos académico e administrativo e de gestdo de pessoas totalmente integrados, que
atendem as grandes areas da gestdo universitaria.

A utilizacdo de ERP, todavia, apresenta o grande desafio de adequacdo dos processos
internos as possibilidades do ERP e o ERP as necessidades da instituicdo. Além disso, nos
ultimos anos, tem havido constantes mudancas nas leis que passaram a exigir cada vez
mais a desburocratizacdo dos servicos ofertados aos cidaddos, especialmente pela
disponibilizacdo de ferramentas digitais que confiram transparéncia, agilidade, integracado
e interoperabilizagdo entre os sistemas estruturantes do Governo Federal.

Por essas razoes, a Ufes tem avancado no projeto denominado internamente “Ufes
Digital” cuja etapa em andamento demanda nova contratacdo de servigos de consultoria,
com vistas a auxiliar na demanda da transformacdo digital prevista no Decreto
10.332/2020.

Em linhas gerais, o projeto “Ufes Digital”, consiste na revisao de seus processos
administrativos, na adequagdo do ERP SIE/UFSM e no desenvolvimento de portal web
para, entre outros objetivos, instituir agdes de governanga que resultem na melhoria das
praticas de gestdao, na transparéncia do uso dos recursos publicos, na agilidade do
atendimento das demandas de seus usudrios e na qualidade do servico prestado a
comunidade académica, sempre observando as exigéncias legais.

Na primeira etapa, ainda que ndo exclusivamente, a maior parte do esforco foi
concentrado na gestao administrativa. Esse esforgo foi reconhecido pelo Ministério da
Economia quando no ranking Raio-X da Administragdo Direta, Autarquica e Fundacional,
que avalia medidas de eficiéncia organizacional e administrativa na administragdao publica,
a Ufes alcangou a quarta posi¢ao entre 185 institui¢des avaliadas.

Isso por que a primeira contratacdao permitiu a Ufes disponibilizar o portal administrativo
(administrativo.ufes.br), onde é possivel visualizar a padronizagdo dos processos internos
de aquisicdo e controle orcamentario, além de dar transparéncia no uso dos recursos
publicos desde a solicitacdo pelo setor demandante até o registro patrimonial e contabil
dos bens adquiridos.

Na segunda etapa, a consultoria contratada trabalhou, entre outras frentes, o processo
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eletronico, que orientou a Ufes na construcdo do subprojeto “Ufes sem papel”. O grande
marco dessa etapa foi o desenvolvimento do portal de processo eletrénico
(protocolo.ufes.br), por meio do qual os novos processos autuados na Ufes sdo nato-
digitais. Essa etapa refletiu em transparéncia e agilidade no andamento dos processos
administrativos e em economia direta como no caso dos contratos de servicos de malote

e mensageria e na aquisicao de materiais de escritoério.

A execucdo do projeto Ufes Digital tem impactado também na mudanca de perspectiva
dos usuarios, especialmente dos servidores da universidade que, cada vez mais, tem
participado desse processo e solicitado a inclusdo novos servicos digitais, contribuido com
sugestdoes de melhoria, registrado as necessidades de corre¢cao e demonstrado que os
portais ndo estdo somente disponiveis, mas estdo sendo amplamente utilizados.

A importancia desse projeto também foi observada quando da suspensao das atividades
presenciais e a da adogdo de trabalho remoto pela maioria dos servidores da instituicao
em fung¢do da pandemia de COVID-19, em que os portais disponibilizados permitiram que
grande parte das atividades administrativas pudessem continuar sendo realizadas
normalmente.

Identificacdo das necessidades tecnoldgicas
1 Acesso ao ERP SIE/UFSM ja disponivel na UFES.

Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugao de TIC

Consultor Requisitos minimos exigidos: Curso superior completo em
Sénior Administragdo, Engenharia da
5 anos de experiéncia em projetos de Producdo ou na area de
modelagem de processos com notacdo Tecnologia da Informacao

BPM (Ciencia da Computacdo,

Sistemas de Informacao,
5 anos de experiéncia em projetos Andlise de Sistemas,
voltados ao Setor Publico Informatica, e outros afins),

reconhecido pelo Ministério
5 anos de experiéncia no uso e daEducagdo— MEC.
parametrizacdo do ERP SIE-UFSM

Pés-graduacao completo,

nivel minimo de

especializacdo ou MBA, em




MINISTERIO DA EDUCACAO

Universidade Federal do Espirito Santo

Consultor
Pleno

Analista Junior

Requisitos minimos exigidos:

3 anos de experiéncia em projetos de
modelagem de processos com notagdo
BPM

3 anos de experiéncia no uso e
parametrizagdo do ERP SIE-UFSM

Requisitos minimos exigidos:

1 anos de experiéncia em projetos de
modelagem de processos com notagao
BPM

Administragdo, Engenharia da
Producdo ou na area de
Tecnologia da Informacao
(Ciencia da Computacdo,
Sistemas de Informacdo,
Analise de Sistemas,
Informatica, e outros afins),
reconhecido pelo Ministério
da Educacao — MEC.

Curso superior completo em
Administracdo, Engenharia da
Producdo ou na area de
Tecnologia da Informacdo
(Ciéncia da Computacdo,
Sistemas de Informacdo,
Analise de Sistemas,
Informatica, e outros afins),
reconhecido pelo Ministério
da Educagdao — MEC.

Curso superior completo ou
cursando em Administracao,
Engenharia da Produgdao ou
na drea de Tecnologia da
Informagao  (Ciéncia  da
Computagdo, Sistemas de
Informagao, Andlise de
Sistemas, Informatica, e
outros afins), reconhecido
pelo Ministério da Educagdo —
MEC.
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2 — ESTIMATIVA DA DEMANDA — QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS

Baseado nas contratagbes anteriores, foram elencados projetos
desenvolvimento nessa etapa, para qual estima-se 2.300 horas técnicas, divididas de
acordo com o planejamento a seguir:

passiveis

ERP-SIE/UFSM

Projetos Passiveis Horas
Area Projeto Estimadas

P1.1 - Assentamento Digital Académico 150
P1.2 - Assentamento Digital Discente 150
P1.3 - Gestdo académica da pos-graduacdo stricto sensu e lato sensu 200
integrada ao ERP/SIE

. P1.4 - Adogao do Diploma digital 50

Académica
P1.5 - Adogao da Pauta digital 50
P1.6 - Integragdo dos portais do Aluno e Académico ao Protocolo
web, com ampliagdo dos servigos oferecidos a comunidade 50
universitaria
P1.7 - Integracdo da gestdo de projetos de pesquisa, ensino e 100
extensdo com a gestao administrativa
P2.1 — Gestdo do espaco fisico por meio de georreferenciamento,
com viés a manutengdo predial do imdvel, localizagdo e capacidade,
alocagdo de bens patrimoniais, alocagdo de pessoas, vinculagdo de 300
turmas, reserva de espagos comuns, sistema de alerta e
monitoramento remoto
P2.2 - Gestdo de servigos internos integrados a descentralizagdo 100
orgamentdria e gestdo de contratos
P2.3 - Gestdo da demanda interna de contratagdes alinhadas ao PAC 50
Administrativa e a politica de planejamento da Instituicao
P2.4 - Integracdo da gestdao do Restaurante Universitario ao sistema
ERP/SIE-UFSM através de mecanismos modernos e de facil acesso 50
pela comunidade
P2.6 - Aprimoramento do Processo Digital 100
P2.7 - Aprimoramento e consolidacdo das atividades de
mapeamento e modelagem de processos realizadas pelo Escritdrio 100
de processos da UFES, com a integragdo ao sistema de Protocolo
através dos Documentos com Tramite Especifico
P3.1 - Integracdo do Portal de Gestdo de Pessoas ao ERP/SIE-UFSM, 150
N ao Protocolo web, a gestdo de processos
Gestdo de Pessoas — — - - — -

P3.2 - Revisdo e ampliagdo da qualidade da informagdo existente no 150

de
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Projetos Passiveis Horas
Area Projeto Estimadas
P3.3 - Revisdo e ampliagdo da utilizagdo da ferramenta ERP/SIE-UFSM 100
nas rotinas de trabalho
P3.4 - Gestdo de portarias e resolugbes integradas ao ERP/SIE-UFSM 50

P4.1 — Adocdo do BI/UFES (Business Intelligence) ampliando a
transparéncia de informagdo gerencial, a partir do banco de dados 100
unico do ERP/SIE-UFSM

P4.2 - Padronizacdo e ampliacdo da integracdo dos sistemas

mantidos pela STI/UFES com o ERP/SIE-UFSM, com adogdo do login 100
Tecnologia da Unico e com base no modelo Gov.br
Informacéo P4.3 - Integragdo do ERP/SIE-UFSM com os Projetos do Governo 100

Digital do Governo Federal
P4.4 — Revisdo e adequacdo da politica de gestdo de acesso aos

. 50
sistemas
P4.5 - Adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados 50
TOTAL 2.300

3 — ANALISE DE SOLUCOES

Embora a contratacdo ora pretendida ndo se enquadre exatamente como solugdo de TIC,
mas como uma consultoria em processos e sistemas baseados no ERP SIE/UFMS que ja é
utilizado pela Ufes, qualquer outra opg¢do que envolva ou a contratacdo, ou o
desenvolvimento de novo sistema para atender os mesmos objetivos institucionais,
implicaria ndo somente no desperdicio dos recursos ja investidos, como também dos
resultados ja alcancados.

Além disso, comegar um novo projeto, demandaria o investimento de aquisicdo e/ou de
desenvolvimento, e ainda custos adicionais com migracdo de dados, treinamento e
implantacdo o que torna essas op¢des menos vantajosas para a Ufes.

Definido que a contratacdo da consultoria representa a melhor opcdo para atender as
necessidades institucionais da UFES, passou-se a discutir as formas de remuneracao dos
servigos da consultoria de maneira que possibilite a execugdao desta etapa do projeto,
atenda as recomendacdes dos érgaos de controle e ndo a torne mais onerosa que a previsao
e possibilidade de investimento da universidade. Foram elencadas 3 opcdes de
contratagao:

(1) baseada no pagamento a profissional dedicado a UFES;

(2) baseada em UST (Unidade de Servigo Técnico), conforme demandado pela Ufes;

(3) baseada em hora técnica de consultoria, conforme demandado pela Ufes.
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A opcdo (1), de contratar um consultor dedicado em tempo integral a Ufes, mostra-se uma
alternativa altamente dispendiosa, por que ndo ha como garantir que todas as equipes da
UFES que estardo envolvidas na implementagao das agdes propostas pela consultoria,
conseguirdo executa-las na mesma proporcdo que o consultor poderia apresentar nesse
prazo. Dessa forma, ha um grande risco de ou subutilizar o servigo contratado
mensalmente, ou obter apenas recomendagdes de solugdes e agdes de melhoria para
implementacao posterior, ou ainda manter uma contratacdo por tempo muito superior ao
realmente necessario para consecucao dos objetivos dessa etapa do projeto.

A opcdo (2), a contratacdo por meio de Unidades de Servigos Técnicos, foi cogitada
inicialmente como opcado viavel. Porém, a tentativa de descrever todas as atividades que
poderiam ser executadas pela consultoria, bem como as estimativas de UST’s para cada
uma delas mostraram-se muito complexas. Isso por que parte do servigo a ser contratado
envolve a descricdo do que seria realizado em cada etapa, e toda a tentativa de estabelecer
uma relacdo de esforco/complexidade acabava sendo “medida” em func¢do de horas
dedicadas de consultoria.

Por essa razdo, a opgdo (3), baseada em horas de consultoria demandada pela Ufes, foi a
escolhida como melhor instrumento de remuneracdo da empresa contratada.

Nesse processo, foi descrito um catalogo de servigos que claramente ndo esgota todas as
possibilidades de atuacdo da consultoria, mas servira de orientacdo para construcao dos

Planos de Execugao do Projeto (PEP), que representard cada etapa a ser executada.

CATALOGO DE SERVICOS

Cod. Descri¢ao Complexidade Perfil
Profissional
S1 [Analise] Planejamento da demanda do projeto  Alta Consultor
Sénior
S2 [Andlise] Andlise de processos, sistemas e Meédia Consultor
estruturas Pleno
S3 [Analise] Andlise de integracdes Alta Consultor
/interoperabilidade do ERP/SIE-UFSM com Sénior
outros sistemas.
S4 [Analise] Andlise de aderéncia dos processos com Média Consultor
a ferramenta ERP/SIE-UFSM. Pleno
S5 [Gerenciamento] Gerenciamento e Média Consultor
acompanhamento da execucdo dos projetos, Pleno

incluindo participagao em reunides de gestao.
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S6 [Execucdao] Mapeamento de  processos, Meédia Consultor
realizacdo de diagnédstico situacional e/ou Pleno
identificacdo da relacdo causa x problema,
incluindo participacdo em reunides ou outras
atividades de grupo de trabalho

S7 [Execucdo]Parametrizacdo da ferramenta ERP Meédia Consultor
SIE-UFSM, tais como prototipacdo das melhorias Pleno
priorizadas, fluxos dos processos de trabalho,

planilhas de regras
S8 [Execucao]Suporte a equipe técnica em Meédia Consultor

atividades correlatas ao uso do ERP SIE-UFSM, Pleno
tais como retirada de duvidas sobre

implementacdo de regras de negdcio, elaboragao

de consultas, integracdo com outros sistemas).

S9 [Capacitacdo] Transferéncia de conhecimento a Alta Consultor
equipe técnica sobre regras de negdcio, modelo Sénior
de banco de dados e parametrizacées do ERP SIE-
UFSM.
S10 [Capacitacao] Capacitacdo de gestores. Alta Consultor
Sénior
S11 [Capacitacdo] Capacitacdo de docentes e Média Consultor
técnico-administrativos . Pleno
S12  [Capacitacao] Palestras, participacdao em Alta Consultor
reunioes de sensibilizacdo e outras atividades de Sénior

motivacdo dos servidores voltados a
implementacdo das melhorias/novas praticas

adotadas.
S13  [Documentacdo] Elaboracdo de  Parecer Alta Consultor
Consultivo. Sénior
S14 [Documentacdo] Elaboragcdo de Parecer Técnico Média Consultor
sobre integracdo ou desenvolvimento de Pleno

funcionalidades utilizando a base de dados do
ERP SIE/UFSM.

S15 [Documentacao] Elaboracao de material para Baixa Analista Junior
treinamento, reunides ou palestras.

10
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S16  [Documentagdo] Elaboragao de manuais de Baixa Analista Junior
rotina e/ou video aulas.
S17 [Documentagao] Elaboragao de diagramas do Baixa Analista Junior

processo baseados no modelo BPM.

S18 [Documentacdo] Elaboracdo de relatério de Baixa Analista Junior
atividades.

S19 [Documentagdo] Elaboragdo do Plano de Baixa Consultor
Execu¢do do Projeto e/ou cronogramas de Pleno
atividades.

S20 [Execugdo] Atividades de Product Owner Média Consultor
(definicdo de requisitos junto aos usuarios, Pleno

priorizagdo de itens do backlog do produto,
retirada de duvidas do time scrum, realizacao de
testes dos produtos gerados nos sprints, dentre
outras afins).

Houve a compreensdo de que sera necessario demandar a contratada como produto inicial
de cada parte dos projetos a serem executados um Plano de Execuc¢do do Projeto (PEP).
Dessa forma, para cada etapa serdo emitidas duas ordens de servico. A primeira para
pagamento do servico S1 - Planejamento da demanda do projeto, que trard como produto
o PEP, que, apds aprovacdo do Grupo de Trabalho instituido para essa finalidade, dara
origem a segunda ordem de servico, onde constara a previsao dos servicos, o cronograma
e a quantidade de horas estimadas para sua execucao.

Para fins de calculo do valor contratual, serd considerado o valor de hora de consultoria de
servigos de alta complexidade. Os servigos de média e baixa complexidade serdo
remunerados com fator redutor, de acordo com a tabela a seguir:

Graus de Fator
complexidade
Alta 1
Média 0,85
Baixa 0,70

3.1 - IDENTIFICACAO DAS SOLUCOES

As solucbes apontadas abaixo visam atender as necessidades internas com
interoperabilidade de dados e a demanda da transformacdo digital prevista no Decreto
10.332/2020.

11
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Id Descrigao da solugao (ou cenario)

1 |Desenvolvimento de novo sistema

2 |Contratacao de novo sistema

3 |Contratacdo de consultoria para dar continuidade ao projeto “Ufes Digital”.

3.2 — ANALISE COMPARATIVA DE SOLUGOES

N3ao se
R isit luga i Na
equisito Solugao Sim ao Aplica
- . L . Solugdo 1 X
A Solugdo encontra-se implantada em outro érgdo ou entidade da ~
L Ll Solugdo 2 X
Administragdo Publica? —
Solugdo 3 X
. . , L L Solugdo 1 X
A Solucgdo esta disponivel no Portal do Software Publico Brasileiro? -
Solugdo 2 X
(quando se tratar de software) —
Solugdo 3 X
Solugdo 1 X
A Solucdo é composta por software livre ou software publico? g~
Solugdo 2 X
(quando se tratar de software) —
Solugdo 3 X
N . . . e Solugdo 1
A Solucdo é aderente as politicas, premissas e especificagcdes -
L. - ~ . Solugdo 2
técnicas definidas pelos Padrdes de governo ePing, eMag, ePWG? —
Solugdo 3 X
L . N . Solugdo 1
A Solugdo é aderente as regulamentagGes da ICP-Brasil? =
. e e Solugdo 2
(quando houver necessidade de certificagdo digital) —
Solugdo 3
A Solucdo é aderente as orientagdes, premissas e especificagdes | Solugao 1
técnicas e funcionais do e-ARQ Brasil? (quando o objetivo da| Solugdo 2
solugdo abranger documentos arquivisticos) Solugdo 3

4 — REGISTRO DE SOLUCOES CONSIDERADAS INVIAVEIS

As solucdes 1 e 2 foram consideradas invidveis especialmente por se tratar de etapa de
projeto em andamento, e ndo de escolha de solucdo a ser implantada.

5 — ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS (TCO)

N3o se aplica em razdo justificativa apresentada na analise de solu¢des. Comegar um novo

12
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projeto, demandaria o investimento de aquisi¢cdo e/ou de desenvolvimento, e ainda custos
adicionais com migragdo de dados, treinamento e implantagao o que torna essas opgoes
menos vantajosas para a Ufes, além de representar desperdicio dos investimentos
realizados e dos beneficios de transparéncia, agilidade e eficiéncia nos processos de
trabalho.

5.1 — CALCULO DOS CUSTOS TOTAIS DE PROPRIEDADE
N3o se aplica em razdo da natureza da contratacgdo.

5.2 — MAPA COMPARATIVO DOS CALCULOS TOTAIS DE PROPRIEDADE (TCO)
Nao se aplica.

6 — DESCRICAO DA SOLUGAO DE TIC A SER CONTRATADA

Contratagao de prestagao de servigos de consultoria em gestdo de processos e de sistemas,
sob demanda, utilizando como base a ferramenta de Gestao SIE — Sistema de Informacgdes
para Ensino, cujo objetivo é a revisdo e a adequacdo dos processos internos administrativos
da universidade; a integracdo, a interoperabilizacdo, a ampliacdo e a melhoria da utilizacdo
do ERP SIE/UFSM, além da transferéncia de conhecimentos para a equipe de analistas da
UFES para a implantacdo dos projetos descritos no DOD. A métrica utilizada para
remuneracao da contratada sera hora técnica de servigos prestados.

7 — ESTIMATIVA DE CUSTO TOTAL DA CONTRATAGCAO

O valor da presente contratacdo estd estimado em RS 616.998,00 (seiscentos e dezesseis
mil, novecentos e noventa e oito reais), considerando a execuc¢do de 2.300 horas de
consultoria, ao valor de RS 268,26 (duzentos e sessenta e oito reais) a hora.

O valor da hora foi estimado considerando a média saneada dos valores apresentados em
contratacdes do Governo Federal de mesma natureza (CATSER 27332) no ano de 2020 e
que utilizaram a métrica hora, até que o coeficiente de variagao fosse inferior a 25%
conforme  demonstrado na planilha  extraida do painel de  precos
(https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/analise-servicos), anexada aos autos.

13
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8 — DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

O presente planejamento foi elaborado em harmonia com a IN SGD/ME n? 01, de 2019,
bem como em conformidade com os requisitos técnicos necessarios ao cumprimento das
necessidades e objeto da contratacdo. No mais, atende adequadamente as demandas de
negoécio formuladas, os beneficios pretendidos sdao adequados, os custos previstos sdo
compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis e a
area requisitante junto com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo da UFES
priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados, necessarios a
consecugdo dos beneficios pretendidos, pelo que recomendamos a aquisi¢ao proposta.

Dessa forma, entende-se que a presente contratacdo se configura técnica e
economicamente VIAVEL e essencial a consecucdo da disponibilizacdo de servicos digitais a
comunidade académica.

9 — APROVAGAO E ASSINATURA

A Equipe de Planejamento da Contratagao foi instituida pela indicagao contida no processo
administrativo 23068.036868/2020-11.

Conforme o § 22 do Art. 11 da IN SGD/ME n? 01, de 2019, o Estudo Técnico
Preliminar devera ser aprovado e assinado pelos Integrantes Técnicos e Requisitantes e pela
autoridade maxima da area de TIC:

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE

Documento assinado digitalmente
& O SERPRO G
b Rafael Garcia Birro Assinado digitalmente por:
ol Data: 11/05/2021 16:27:47-0300 CASSIA GISELE DE MORAIS RIZZO
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CPF:108.211.077-98 P R i A R e
Rafael Garcia Birro Cassia Gisele de Morais Rizzo
Analista de Tecnologia da Informagao Diretora de Documentacgao Institucional
Matricula/SIAPE: 1851248 Matricula/SIAPE: 1674616
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Espirito Santo

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA DE TIC
(OU AUTORIDADE SUPERIOR, SE APLICAVEL - § 32 do art. 11)

Documento assinado digitalmente

“b Renan Teixeira de Souza
Data: 13/05/2021 19:08:19-0300
CPF:003.698.567-83

Renan Teixeira de Souza
Matricula/SIAPE: 1175204
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