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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
43/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edi¢éo
BRUNO DE OLIVEIRA SCHNEIDER

Data de Criacédo

26/06/2024 09:25

Manutencao preventiva e corretiva no sistema de climatiza¢&o do Teatro Universitario da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erro na formalizacéo
da demanda e no
estudo preliminar o .
. N Erros e omissdes por parte dos diversos
devido a falta de ) x
. atores envolvidos na execugcdo do . - ~ .
conhecimento . . Planejamento Administracéo Médio
técnico processo de contratagdo (planejamento da
contratacéo e selecéo do fornecedor).
levantamento
equivocado dos
dados.
Impactos
1 Obtencgéo de contrato com baixa qualidade ou né&o finalizagao do processo de contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar e manter atualizado o Manual de Processos Administrativos em relagdo Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
aos processos ligados as licitacdes e contratos. Responséavel: Superintendéncia de
Infraestrutura
P-02 Promover a capacita¢éo dos atores envolvidos. Responséavel: Superintendéncia de Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
Infraestrutura
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencdo do contrato sem Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
prejuizos ao erario. Responsavel: Equipe de gestéo e fiscalizagdo SANTOS
C-02 Cancelamento de contrato e realizar nova solicitagdo de demanda. Responséavel: Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
Equipe de gestéo e fiscalizagdo SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificagbes Responsaveis pelo planejamento da
!ncompletas ou contrgtagaq nao detem as co‘mpetencwjls Planejamento Administragéo Médio
indevidamente multidisciplinares necessarias a execucao
restritivas. da atividade.
Impactos
1 Indefinicdo do objeto e aumento dos custos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar/solicitar capacita¢éo de servidores na elaboragdo de planejamento de Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
contratagcdes de servigcos terceirizados de engenharia. Responsavel:
Superintendéncia de Infraestrutura
P-02 Mapeamento das competéncias, habilidades e atitudes. Responsavel: Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
Superintendéncia de Infraestrutura
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencdo do contrato sem Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
prejuizos ao erario. Responsavel: Equipe de gestéo e fiscalizagdo contratual SANTOS
C-02 Cancelamento de contrato e realizar nova solicitagdo de demanda. Responsavel: Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
Equipe de gestéo e fiscalizagao contratual SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Termo de
Referéncia cujo
contetdo nao
permite selecionar a
proposta mais

; Termo de Referéncia incompleto ou .
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Administracdo

Médio




Administragdo  ou inconsistente.

contratacéo sem
mecanismos
adequados para
gestao contratual.
Impactos
1 Oneragao dos gastos publicos. Ineficiéncia dos servigos prestados.

Acdes Preventivas

P-01 Compor equipe multidisciplinar para o planejamento da contratacdo. Responséavel: Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
Superintendente de Infraestrutura
P-02 Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho. Responsavel: Presidente Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
da Equipe de Planejamento da Contratacao SANTOS
Acodes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencéo do contrato sem Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
prejuizos ao erario. Responsavel: Equipe de gestao e fiscalizacdo contratual SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacdes
desalinhadas  aos
requisitos prewstE)s Falta de definicdo de requisitos de . - ~ -
na Instrucéo . ~ Planejamento Administracéo Médio
. sustentabilidade nas contratacdes.
Normativa SLTI
/MPOG n.° 01, de 19
/01/2010.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos e danos ambientais.
Acoes Preventivas
P-01 Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho. Responséavel: Presidente Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
da Equipe de Planejamento da Contratagao SANTOS
P-02 Inserir no Edital as informacdes do Art. 6° da IN 01/2010. Responsavel: Diretoria de Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
Contratacdes de Obras e Servigos/Proad
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencéo do contrato sem Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
prejuizos ao erario. Responsavel: Equipe de gestéo e fiscalizagédo contratual SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificagdo
insuficiente para os Falta de definicdo das especificacOes. Planejamento Administragao Médio
servigos
Impactos
1 Entrega do objeto da contratagdo fora das condi¢Ges ideais
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da especificacdo técnica dos servicos por equipe multidisciplinar. Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
Responsavel: Equipe de elaboragcdo do projeto, especificagdo dos servigcos e SANTOS
orcamento
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Avaliar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a rescisdo contratual e abertura de Responsavel: MARCOS  CANICALI DOS
novo processo licitatério. Responsavel: Equipe de Fiscalizagédo SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Continuidade de Parecer juridico ndo conclusivo (sem a
licitacdo com vicios explicita aprovacdo ou rejeicdo das Planejamento Administragao Alto
de legalidade. minutas examinadas).
Impactos
1 Nao contratagdo (e.g., por atuacdo dos 6rgéos de controle ou do poder judiciario) ou futura responsabilizagao dos agentes envolvidos.
Acdes Preventivas
P-01 Aperfeicoar o método de indicagdo de ressalvas em anélise juridica de Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
procedimento licitatorio. Responsavel: Assessor Juridico-Administrativo
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencdo do contrato sem Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
prejuizos ao eréario. Responséavel: Equipe de gestéo e fiscalizagéo contratual SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Responsavel pela selecdo do fornecedor
Aceitagcdo ou recusa (tipicamente o pregoeiro) ndo detém as
de propostas em compet,e.nCIa‘s ~ muItlle.mlenares Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
desacordo com 0 necessarias a execugdo da atividade (e.g.
edital. conhecimentos técnicos do objeto,
conhecimentos juridicos aprofundados).
Impactos
1 Contratagdo do objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratagdo ou interrupgdo do processo de contra

mandado de seguranga no poder judiciario, determinagdo de 6rgéos de controle).
Acdes Preventivas
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P-01 Reavaliar a formag&o das equipes de apoio ao pregéao eletronico, fazendo constar Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
sempre um representante de unidade técnica. Responséavel: Diretoria de
Contratacéo de Obras e Servigos
Acdes de Contingéncia

C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencdo do contrato sem Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
prejuizos ao eréario. Responséavel: Equipe de gestéo e fiscaliza¢éo contratual SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Nao hf?\ver recursos Falta de disponibilidade or¢camentaria na Gestdio de Contrato  Administragéo Alto
financeiros. fonte.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo, protelando servigcos necessarios.
Acdes Preventivas
P-01 Informar a Administrag@o Superior da necessidade da contratac@o, de forma a Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI

alocar recursos para a mesma. Responsavel: Superintendéncia de Infraestrutura
Acodes de Contingéncia

C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual. Responsavel: Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
Proplan
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Certidbes de

regularidade fiscal
(federal, estadual e Pendéncia fiscal da empresa em alguma

- o O, Gestéo de Contrato  Contratada Médio 1
municipal, bem esfera da administragao publica.
como com a CNDT)
vencidas..
Impactos
1 Impossibilidade de pagamento a empresa no caso de reiterada certiddo mensal positiva de débitos , podendo prejudicar o andamento
do contrato.
Acodes Preventivas
P-01 Solicitagdo a empresa do envio das certidées de regularidade fiscal, juntamente Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
com a nota fiscal. Caso a empresa ndo envie, ou envie com alguma pendéncia, faz- SANTOS
se a consulta em sistemas proprios para verificagdo. Se a pendéncia persistir,
notificar a empresa para a regularizacdo na préxima medigdo do contrato.
Responsavel: Equipe de gestédo e fiscalizacédo
Acodes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa, por meio de oficio, de que a medicéo a qual a certiddo estd Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
pendente sera paga, porém, para a préximo medigdo, a empresa devera apresentar SANTOS
uma certidao valida/vigente. Responsavel: Gestor do Contrato
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execugao do servigo
em desacord.o. com Falha ~na execugdo do servico e na Gestdio de Contrato  Administragéo Médio 1
o] especificado execucao do contrato.
Iprojeto
Impactos
1 Servicos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais, atraso na conclusao do objeto e retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugéo dos servi¢os. Responsavel: Equipe de Fiscalizacdo Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Desconto na nota fiscal, por meio de metodologia adotada no IMR do contrato, por Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
eventual descumprimento. Responséavel: Equipe de gestéo e fiscalizagio SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Qualificacdo técnica
e operacional
|n.suf|0|ent'e . do Falta de capacitagéo da equipe gestora. Gestéo de Contrato  Administracéo Médio
Fiscal Técnico e
Administrativo do
contrato.
Impactos
1 Auséncia de competéncias pela equipe de fiscalizagao, prejudicando a avalicao e o recebimento provisoério do servigo contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de cursos sobre fiscalizagdo de contratos administrativos junto aos Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI

fiscais. Responséavel: Superintendéncia de Infraestrutura
Acoes de Contingéncia

C-01 Incentivar a capacitacdo dos fiscais, seja promovendo cursos com empresas Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
externas, seja por meio de reunides para dirimir davidas existentes na fiscalizacéo
do contrato. Responsavel: Superintendéncia de Infraestrutura.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Contratada
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abandona o objeto abandonar o objeto contratado. Gestdo de Contrato  Seguradora Alto

contratado.
Impactos
1 Prejuizo direto as atividades do Campus.
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar as condi¢cdes de prestacdo do servico pela contratada e ficar atento a Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
qualquer suspeita de insolvéncia da empresa pelo descumprimento repentino de SANTOS

qualquer clausula contratual. Responséavel: Equipe de gestao e fiscalizacao.
Acdes de Contingéncia

C-01 Executar a garantia contratual. Responsavel: Equipe de gestdo e fiscalizagao. Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
SANTOS
C-02 Iniciar de imediato o planejamento de uma nova contratagdo emergencial até que a Responsavel: MARCOS CANICALI DOS
licitag&o seja concluida. Responsavel: Equipe de fiscalizagao SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ausgnmg te[nporarla Ferlgs, Ilcgngas e demais afastamentos Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
de fiscalizagéo legais do Fiscal do Contrato
Impactos
1 Servicos executados em desacordo com as especificagfes; atraso na entrega dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Designacéo de pelo menos 2 Fiscais de Contrato. Responséavel: Superintendéncia Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI

de Infraestrutura.
Acdes de Contingéncia

C-01 Designacdo emergencial de novo Fiscal do Contrato. Responsavel: Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
Superintendéncia de Infraestrutura

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

BRUNO DE OLIVEIRA SCHNEIDER

Engenheiro mecéanico

WELDO RODRIGUES DE OLIVEIRA

Técnico em Mecanica

MARCOS CANICALI DOS SANTOS

Técnico em mecanica
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Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil

@ ANST =N Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON) em
-

ASSINATURA 26/06/2024 as 16:24:33

Gerenciamento de riscos - Chiller
Data e Hora de Criagéo: 26/06/2024 as 16:21:28

Documentos que originaram esse envelope:
- MR43_2024.pdf (Arquivo PDF) - 4 pagina(s)

Hashs Unicas referente a esse envelope de documentos
[SHA256]: c1ca9f80f8dd368f25f2146db6547h4e4862e39a09ebas7ee1385198383chcc
[SHA512]: 7619e10afccefd8b8c4bcag02b0chd4847625f1dddbb212362f5{61ff01beb31ca5e64b97f97f5342ccaf0bad6413399660ch0csi6h9bbecdeh43fh64a152d9

Lista de assinaturas solicitadas e associadas a esse envelope

ASSINADO - Bruno De Oliveira Schneider (bruno.schneider@ufes.br)
Data/Hora: 26/06/2024 - 16:21:45, IP: 200.137.65.109
[SHA256]: 8242163ccd6aelaafc8927fc6e60fba284f3ec798f1bc914f24267b83dd248a2

ASSINADO - Marcos Canicali Dos Santos (marcos.santos@ufes.br)
Data/Hora: 26/06/2024 - 16:24:33, IP: 200.137.65.107
[SHA256]: 93a513f5hd979f7eedfac871fb2c413afced3d61c31b7c25074dd6ef6aaae5d4

Historico de eventos registrados neste envelope

26/06/2024 16:24:33 - Envelope finalizado por marcos.santos@ufes.br, IP 200.137.65.107

26/06/2024 16:24:33 - Assinatura realizada por marcos.santos@ufes.br, IP 200.137.65.107

26/06/2024 16:24:09 - Envelope visualizado por marcos.santos@ufes.br, IP 200.137.65.107

26/06/2024 16:21:45 - Assinatura realizada por bruno.schneider@ufes.br, IP 200.137.65.109

26/06/2024 16:21:35 - Envelope registrado na Blockchain por bruno.schneider@ufes.br, IP 200.137.65.109
26/06/2024 16:21:34 - Envelope encaminhado para assinaturas por bruno.schneider@ufes.br, IP 200.137.65.109
26/06/2024 16:21:29 - Envelope criado por bruno.schneider@ufes.br, IP 200.137.65.109
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