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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢éo Data de Criacéo
106/2024 FRANCISCO CANICALI PRIMO 12/09/2024 11:47
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao, por meio de Ata de Registro de Precos, de servigos recarga dos extintores de incéndio da Universidade, em todos os campi,
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erros e omissdes
por parte dos
diversos atores
envolvidos na
execucgéao do Contratacao conduzida sem
processo de estabelecimento de processo de trabalho Planejamento Administracéo Alto
contratacao padronizado
(planejamento  da
contratagéo e
selecgéo do
fornecedor).
Impactos
1 Obtencéo de contrato com baixa qualidade ou nao finalizagdo do processo de contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar e manter atualizado o Manual de Processos Administrativos em relacdo Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
aos processos ligados as licitagdes e contratos.
P-02 Promover a capacitagéo dos atores envolvidos. Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutengéo do contrato sem Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
prejuizos ao erario.
C-02 Cancelamento de contrato e realizar nova solicitagéo de demanda. Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificagdes Responsaveis pelo planejamento da
incompletas ou contratacdo ndo detém as competéncias
indevidamente multidisciplinares necessarias a execugao
restritivas. da atividade.

Impactos

1 Indefinicdo do objeto e aumento dos custos.
Acdes Preventivas

P-01 Realizar/solicitar capacitacéo de servidores na elaboragcdo de planejamento de Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
contratacbes de servigos terceirizados

P-02 Mapeamento das competéncias, habilidades e atitudes. Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
Acdes de Contingéncia

C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manuteng&o do contrato sem Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
prejuizos ao erario.

C-02 Cancelamento de contrato e realizar nova solicitagéo de demanda. Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO

Planejamento Administracéo Alto

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
PB/TR cujo
contelido nao
permite selecionar a
proposta mais
vantajosa para a

Admlnlstr:il(;ao ou Projeto Basico (PB) / Termo de Referéncia
contratagdo sem . . ;
(TR) incompleto ou inconsistente.

Planejamento Administragao Alto



mecanismos

adequados para

gestao contratual.
Impactos

1 Oneracao dos gastos publicos. Ineficiéncia dos servigos prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Compor equipe multidisciplinar para o planejamento da contratagéo Responsavel: ALESSANDRO MATTEDI
P-02 Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencéo do contrato sem Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
prejuizos ao erario.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagbes
desalinhadas  aos
requisitos prewstf)s Falta de definicdo de requisitos de . - ~ -
na Instrucédo . ~ Planejamento Administragao Médio
Normativa SLTI sustentabilidade nas contratagoes.
/MPOG n.° 01, de 19
/01/2010.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos e danos ambientais.
Acdes Preventivas
P-01 Inserir no Edital as informacgdes do Art. 6° da IN 01/2010. Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutengdo do contrato sem Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
prejuizos ao erario.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atrasg na entrega Des‘cumpnme.nto do prazo de entrega Gestio de Contrato  Contratada Alto
do objeto previsto no edital pela contratada.
Impactos
1 Inviabilizacdo ou comprometimento das atividades das unidades consumidoras de material.
Acdes Preventivas
pP-01 Adverténcia no contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
implica¢g6es quanto ao atraso.
P-02 Acompanhamento da entrega de bens por meio de fiscalizacéo contratual. Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo das sanc¢des administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
C-02 Demandar a realizagdo dos servicos de forma adequada, dentro dos parametros Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
exigidos.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insatisfacao do Fornecimento de material/servico de méa
publico consumidor . - ) Gestdo de Contrato  Contratada Alto
. . qualidade e/ou fora dos padrées almejados.
de material/servigco
Impactos
1 Comprometimento da agao onde o material deveria ser utilizado e/ou utilizagdo de material de baixa qualidade por falta de opgéo.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar com detalhes os documentos preparatérios da aquisicéo e instruir, nos Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
respectivos documentos, as exigéncias comprobatérias de qualidade do material a
ser fornecido.
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes administrativas previstas no Edital e em seus anexos. Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
C-02 Demandar substituicdo do produto/servigo dentro dos parametros exigidos. Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Recusa da licitante
vencedora em Licitante adjudicada desistir da contratacdo. Sele¢&o do Fornecedor Administragédo Médio
assinar o contrato
Impactos
1 Retardamento da execugao do contrata e retorno de fases do processo licitatrio
Acdes Preventivas
P-01 Especificar com detalhes os documentos preparatérios da aquisicdo e instruir, nos Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
respectivos documentos, as exigéncias/sangdes em caso de descumprimento do
edital de licitacéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar sancdo e convocar outra licitante, respeitada a ordem de classificagdo no Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
certame.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Licitagdo deserta ou Falha na elaboracdo dos documentos



fracassada | processuais e/ou grande variacdo de Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
impugnacéao de edital precos praticados no mercado.

Impactos
1 Atraso e gastos com processo licitatério ineficiente.
2 Inviabilizacdo ou comprometimento das atividades das unidades consumidoras de material/servico.
Acdes Preventivas
P-01 Designar equipe de planejamento com conhecimentos suficientes para elaboracéo Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
dos documentos e execucdo dos estudos necessarios em tempo habil.
P-02 Seguir orientacdo e utilizar modelos de documentos disponibilizados pela AGU, Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
bem como atender as orientacdes das INs n° 81/2022, 58/20022, entre outras.
P-03 Estudar processos licitatorios anteriores. Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
Acodes de Contingéncia
C-01 Avaliar possibilidade de contratacéo direta. Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
C-02 Republicar Edital ap6s corre¢cdes Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Possibilidade de N L
contratagéo com Falha na deflrllgao do valor de referéncia Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
para contratacéo.
valores elevados
Impactos
1 Gastos elevados para administracao.
2 Possibilidade de responder aos érgdos de controle.
3 Inviabilizac&o ou comprometimento das atividades das unidades consumidoras de material.
Acles Preventivas
P-01 Seguir orientagdes da legislagcéo em vigor para que sejam efetuadas pesquisas de Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO
precos confiaveis, em especial as que tratam a Instrucdo Normativas SEGES/ME
n° 65/2021.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para Equipe de Planejamento refazer e intensificar a atencdo na Responsavel: FRANCISCO CANICALI PRIMO

elaboracéo da Pesquisa de Precos.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

FRANCISCO CANICALI PRIMO

Membro da comissédo de contratacéo

VITOR DE SOUZA TRINDADE

Membro da comisséo de contratacéo



