ANEXO IV da IN 05/217-MPDG
MAPA DE RISCOS

Objeto: Prestagdo de servicos continuos especializados de coleta, transporte, tratamento por incineragdo e destinacdo
final de residuos em satude provenientes de diversos departamentos/setores do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) e
do Centro de Educagdo Fisica e Desportos (CEFD) da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) situado no
Municipio de Vitéria (ES), nos termos definidos na Resolu¢gdo CONAMA n° 358, de 29 de abril de 2005.

FASE DE ANALISE

Assim como em toda contratac@o, alguns riscos podem ser vislumbrados no curso na presente contratacdo. Nao sdo
incluidos neste mapa de riscos aqueles voltados a gestdo do contrato e execu¢do dos servicos, mas apenas os que
tangiam o processo que permeia até a formalizacdo da contratag@o.

Entende-se por acdio preventiva, acdes a serem tomadas com base no desenho do mapa de riscos, de forma a
prevenir a ocorréncia dos mesmos. A¢des de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos
danos comecarem a ocorrer com a materializa¢do dos riscos previstos.

Risco 01 — Nao haver disponibilidade orcamentaria

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( x ) Alto
Id Dano

1. [Ndo serd possivel a contratagdo, o que acarreta os prejuizos logisticos e de cunho de
responsabilidade ambiental para a Universidade. Nao havendo disponibilidade orcamentdria para
atender a todos os servicos estimados, ndo hd como priorizar servi¢os ja que se trata de um servigo|
essencial. Nao sendo realizado o atendimento, corre-se o risco de serem impedidas as atividades de
producdo e criagdo de animais (biotérios), bem como paralisadas as pesquisas, atividades
laboratoriais e de ensino na universidade.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Buscar ampliar e priorizar o or¢gamento para atender a estaPro-reitoria de Administragdo, Pro-
contratacdo. reitoria de Planejamento e Equipe de
Planejamento da Contratagao.

Id Acio de Contingéncia Responsavel

anual, juntamente com revisdo da necessidade imediata dosireitoria de Planejamento e Equipe de
itens demandados. Priorizar setores criticos e os servicos|Planejamento da Contratagdo.
entendidos como essenciais pela Administragdo.

1. Buscar remanejamento de valores previstos no orgamentolf’ro-reitoria de Administracdo, Pro-

Risco 02 — Especificacao insuficiente para os servicos

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( x ) Médio ( ) Alto
Id Dano

1. [Servigos sendo prestados de forma que nfio abrange todas as necessidades institucionais.

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. [Revisdo de cada cldusula de obrigacdes da contratada e formaEquipe  de  Planejamento  da
de prestacdo do servigo. Contratagdo

Id Acao de Contingéncia Responsavel




Risco 02 - Especificacao insuficiente para os servicos

studar o grau de insuficiéncia e refletir sobre quipe de  Planejamento
vantajosidade na rescisdo contratual e abertura de novolContratacdo e Equipe

processo licitatério, ou, em caso dos quantitativos ndo[Fiscalizacdo
atenderem a demanda real, realizar aditivos e/ou supressdes
nos quantitativos existentes.

Risco 03 — Atraso na conclusio da licitacao

Probabilidade: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x )Alto
Id Dano

1. [Nao atendimento a demanda no prazo necessdrio, pode acarretar no impedimento das atividades de
producdo e criagdo de animais (biotérios), bem como paralisadas as pesquisas, atividades
laboratoriais € de ensino na universidade. Além de acimulo de lixo contaminante nas
dependéncias da institui¢do, que aumenta o risco de biosseguranga, de contaminaciio cruzada e
ambiental.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. [Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas de [Equipe de Planejamento e Pro-
propostas, nomeag@o de mais pessoas para apoiar a Equipe de[Reitor de Administracdo, Gestdo e
Planejamento e Area Técnica Planejamento da Contratagio a [Infraestrutura .
fim de evitar o atraso na conclusdo da licitagao.

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. [Cancelamento de itens responsdveis pela demora ePro-reitoria de Administragdo, Pro-
continuidade no suprimento das demandas com outrareitoria de Planejamento e Equipe de
estratégia. Realizar a renovagdo do contrato vigente ouPlanejamento da Contratacdo e
contratacdo de emergéncia até que a nova licitacdo sejalPregoeiro(a) responsavel.

concluida.
Risco 04 — Recursos administrativos procedentes
Probabilidade: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id Dano

1. |Atraso na licitacdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessdrio.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. |Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas nojArea técnica de anilise de propostas.
certame licitatdrio, reduzindo o risco.

Id Acio de Contingéncia Responsavel

Analise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazosEquipe de  Planejamento  daj
1. (estimados da contratacio e verificacdio de estratégiasiContratagdo
paralelas.
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